
ϭ͘ ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĂŶŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ



� /Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϬϬƐ͕�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ���������������������������������������������������������������
ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌďŽƌŶĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ
ƚŽŝůĞƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ����
ďǇ�ůĂǁ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ������������������������������������������������������������������
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ĨƌĞĞ������������������������������������������������������������������������
ŽĨ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͘

� /Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ͕�Ă�͞&ŝůƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĂŶŬ͕͟ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉƚŝĐ�ƚĂŶŬ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝĐŬůŝŶŐ�
ĨŝůƚĞƌ͕ �ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŽŝůĞƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƌƵŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�:ŽŚŬĂƐŽƵ͘

� /Ŷ ϭϵϱϬ͕�ƚŚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĂŶŬƐ�;:ŽŚŬĂƐŽƵͿ�ǁĞƌĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ͘�
^ĞƉƚŝĐ�ƚĂŶŬ͕�/ŵŚŽĨĨ�ƚĂŶŬ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂĞƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
:ŽŚŬĂƐŽƵ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�Z��ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ũŽŚŬĂƐŽƵ�
ǁĂƐ�ƐŵĂůů͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ũŽŚŬĂƐŽƵ�ǁĂƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ďǇ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ũŽŚŬĂƐŽƵ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĚĞƐůƵĚŐŝŶŐ�ŽĨ�ũŽŚŬĂƐŽƵ�ǁĂƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ǁŚŽ͕�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ŚƵŵĂŶ�ǁĂƐƚĞ�ĨƌŽŵ�ǀĂƵůƚ�ƚŽŝůĞƚƐ͘ ϰ

͕Ǥ��������������������������������������
�����



ι�QG :RUOG�:DU�a�����

z 6RFLDO�%DFNJURXQG
1LJKW�VRLO�LV�YDOXDEOH�DQG�XVHG
DV�IHUWLOL]HU�LQ�UXUDO�DUHDV�

z 7UHDWPHQW�GLVSRVDO�RI�QLJKW�VRLO
9 )DUPHUV�EX\�QLJKW�VRLO�IURP�UHVLGHQWV

E\�ULFH�DQG�YHJHWDEOHV�

9 *UD\�ZDWHU�ZDV�GLVFKDUJHG�LQWR�JXOOLHV�
QHDUE\��

͕Ǥ��������������������������������������
�����

ϱ



����ι����
z 6RFLDO�%DFNJURXQG
炔'HFUHDVH�RI�XVH�RI�QLJKW�VRLO�LQ�DJULFXOWXUH�GXH�WR�
WKH�VSUHDG�RI�FKHDS�FKHPLFDO�IHUWLOL]HU

6RFLDO�QHHGV�IRU�K\JLHQLF�WUHDWPHQW
RI�QLJKW�VRLO

z 7UHDWPHQW�GLVSRVDO�RI�QLJKW�VRLO
9 6WDUW�WR�FRQVWUXFWLQJ�QLJKW�VRLO

WUHDWPHQW�IDFLOLWLHV�QDWLRQZLGH�
9 $QDHURELF�GLJHVWLRQ�SURFHVV�ZDV

SRSXODU�

$�QLJKW�VRLO�WUHDWPHQW�IDFLOLW\�EXLOW�LQ�WKH����V

-DSDQHVH�9DXOW�WRLOHW

͕Ǥ��������������������������������������
�����



� �������������͕͚͔͝�ǡ��������������������������������������������������������������
���������������ǡ�����������������������������������������Ǥ

� ������������ǡ�������������������������������������ǡ������������������������������
��������������������������������������͗Ǧ͘��������������������������������
����������������������������������������������������������������������Ǥ

� ����������������������������������ǡ��������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������
����������Ȁ��������������������������������������������������������������������Ǥ

� ���������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
�������������������������Ǥ

� �����������������������������������������������������������Ǧ��������������
������������������ ȋ��������������������������������������������Ǧ������ȌǤ�
�������������������������������������������������Ǥ

)53�PDGH�MRKNDVRX�LQ�WKH�����V

͕Ǥ��������������������������������������
�����

ϳ



����ν
z 6RFLDO�%DFNJURXQG

炔+XJH�GHPDQGV�IRU�IOXVK�WRLOHWV

z 7UHDWPHQW�WHFKQRORJ\
炔5	'�RI�KRXVHKROG�ZDVWHZDWHU�WUHDWPHQW�IDFLOLW\�

�WDQGRNX�VKRUL MRKNDVRX��
炔*UD\�ZDWHU�GLVFKDUJHG�LQWR�SXEOLF�ZDWHU�ERGLHV��

7DQGRNX�VKRUL MRKNDVRX�IRU�WUHDWPHQW�RI�ZDVWHZDWHU
IURP�IOXVK�WRLOHWV�ͧ(IIOXHQW�%2'� ���PJ�/ͨ

-DSDQHVH�IOXVK�WRLOHW

͕Ǥ��������������������������������������
�����

ϴ



����䡚����
z 6RFLDO�%DFNJURXQG
炔+LJK HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�SKDVH��
炔,QGXVWULDOL]DWLRQ�DQG�XUEDQL]DWLRQ

z 7UHDWPHQW�WHFKQRORJ\
炔0HGLXP�ODUJHU�VFDOH�MRKNDVRX�ZDV�
GHYHORSHG�DQG�ZDV�SXW�LQWR�PDUNHW

����ι����
z 6RFLDO�%DFNJURXQG
炔,QFUHDVLQJ�DZDUHQHVV�RI�HQYLURQPHQW�FRQVHUYDWLRQ
z 7UHDWPHQW�WHFKQRORJ\
炔+RXVHKROG�MRKNDVRX�ZLWK�KLJK�WUHDWPHQW�SHUIRUPDQFH�ZDV�GHYHORSHG�
DQG�ZDV�SXW�LQWR�PDUNHW�� ͧHIIOXHQW�%2'�� ���PJ�/ͨ

͕Ǥ��������������������������������������
�����

ϵ



Ϯ͘ :ŽŚŬĂƐŽƵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ



:ŽŚŬĂͲƐŽƵ

:ŽŚŬĂ с�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ƐŽƵ с������������������ƚĂŶŬ

;ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞͿ�

ϭϭ



兎児兠儛克兗儛儧儻 ,'�U,G��僔儈充兠儜 儵兠儨傲儹儅儈兏僑储僰僤僁價働傽僅傏

������������������������������������������������

WŽůůƵƚĂŶƚ�ůŽĂĚƐ�;�K�Ϳ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ

�ĂŝůǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ :DWHU�SROOXWLRQ�E\�XQWUHDWHG�JUH\�ZDWHU

,ŝŐŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ƌŝƐŬƐ�;ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�
ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐͿ

�ĚǀĞƌƐĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

ŝŵƉĂĐƚƐ

ϭϮ



��������������������
��������������

WŽůůƵƚĂŶƚ�>ŽĂĚƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�W��;WĞƌƐŽŶ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ

ϭϯ



-,6�$������

�����������������
�������������������������������������
������������������ȋ��������Ȍ������������������������������������������������������������������������������

-,6�$����������

ϭϰ



�����������������������������������������
�������

ϭϱ



z ^ŵĂůůͲƐĐĂůĞ�ũŽŚŬĂƐŽƵ͗�������ϱ�ƚŽ�ϱϬ�W�͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ��ŽĨ�

ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŵϯͬĚĂǇ͘ �

z DĞĚŝƵŵͲƐĐĂůĞ�ũŽŚŬĂƐŽƵ͗��ϱϭ�ƚŽ�ϱϬϬ�W�͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ��������������

ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŵϯͬĚĂǇ͘ �

z >ĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ũŽŚŬĂƐŽƵ͗��������ϱϬϭ�W��Žƌ�ŵŽƌĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�

ŽĨ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŵϯͬĚĂǇ͘

&Žƌ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů &Žƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů


�����������������������������������������

&Žƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇͬǀŝůůĂŐĞ� ϭϲ



������������������������
�������

ϭϳ



5HFLUFXODWLRQ�:DWHU
�$LU�OLIW�3XPS�

2YHUIORZ

,QIOXHQW
6W
RU
DJ

H�
&
KD

P
EH

U��
�

(IIOXHQW

6H
GL
P
HQ

WD
WLR
Q�

&
KD

P
EH

U��
�

$Q
DH

UR
EL
F�

)L
OWU
DW
LR
Q�
&
KD

P
EH

U

$H
UR
EL
F�
)L
OWU
DW
LR
Q�

&
KD

P
EH

U��
�

'
LV
LQ
IH
FW
LR
Q�

&
KD

P
EH

U��
�

�������������������Ǧ������
��������ȋ	��Ȍ

ϭϴ



᧸൦ǳȍǯǿ

ᤧᩓಊ

ǻȫșȸǹ

ƂɶዒȜȃǯǹƃ

Ƃǻȫƃ

ƂСࣂȜȃǯǹƃƂ᧸൦ǳȳǻȳȈƃ

ƂᩓเǱȸȖȫƃ

Ȫȳᨊӊᘺፗ

䠘ᵴෆタ⨨䠚

䠘ᵴእタ⨨䠚

ܭ׍
ȜȫȈ

�ĨĨůƵĞŶƚ ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ

�K��фсϭϬ�ŵŐͬ>
dͲE�фсϭϬ�ŵŐͬ>
dͲW��фс�ϭ�ŵŐͬ>

�ŽŶƚƌŽůĞƌ

�ŽŶŶĞĐƚĞƌƐ ZĞůĂǇ�ďŽǆ

�ůĞĐƚƌŽĚĞƐ

�Ğůů�ďĂƐĞ
�ŽůƚƐ

�Ğůů�ďĂƐĞ

�Ğůů�
ďĂƐĞ

��
����������������Ƭ��Ƭ���������

�ĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉŚŽƐƉŚŽƌŽƵƐ�ƌĞŵŽǀĂů

ϭϵ



�������Ǧ���������������
��������

�ĨĨůƵĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ
�K��фс��ϱ�ŵŐͬů
dͲE�фсϭϬ�ŵŐͬů

dŚŝƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ũŽŚŬĂƐŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ͘��

ϮϬ



䐠䐟 䐡

WƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϬ͗
>�Ϯ͕ϳϵϬŵŵ͖��t�ϭ͕ϭϰϬŵŵ͖��,�ϭ͕ϳϱϬŵŵ

z �ŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�ŽĨ�ũŽŚŬĂƐŽƵ�ďǇ�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ
䐟DŽǀŝŶŐ�ďĞĚ�ďŝŽĨŝůŵ ƉƌŽĐĞƐƐ͖
䐠 �ŝŽĨŝůŵ ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ĂŶĚ�
䐡DŽǀŝŶŐ�ďĞĚ�ďŝŽĨŝůŵͲĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂĞƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ

ϲϰй��KtE�
ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�

ĐŽ
Ŷƚ
ĂĐ
ƚ��
ĂĞ

ƌĂ
ƚŝŽ

Ŷ�
Ɖƌ
ŽĐ

ĞƐ
Ɛ

��������������
�������������������

Ϯϭ



z ZĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ��ďǇ

䐟 �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇͲƐĂǀŝŶŐ�ďůŽǁĞƌƐ䠗

䐠 /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ�ĂĞƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�

Ϭ

ϮϬ

ϰϬ

ϲϬ

ϴϬ

ϭϬϬ

ϭϮϬ

ϭϵϴϰ ϭϵϵϬ ϮϬϬϲ ϮϬϭϱ

�Ŷ
Ğƌ
ŐǇ
�Đ
ŽŶ

ƐƵ
ŵ
Ɖƚ
ŝŽ
Ŷ�
ŽĨ
�ď
ůŽ
ǁ
Ğƌ
�

;t
Ϳ

dǇƉĞϭ�;ϲϬ�>ͬŵŝŶͿ�ĨŽƌ�ϱW�

dǇƉĞϮ�;ϴϬ�>ͬŵŝŶͿ�ĨŽƌ�ϳW�

䖃
(QHUJ\�FRQVXPSWLRQ�RI�D�QHZ�
W\SH�MRKNDVRX�RI��3(��ZKLFK�LV�
RSHUDWHG�LQ�LQWHUPLWWHQW�DHUDWLRQ�
PRGH��LV�RQO\�����N:K�GD\����

��������������
�������������������

ϮϮ



Ϯϯ

͗Ǥ ������������������������������
������������� ���������



э$UWLFOHV�LQ�-RKNDVRX $FW
䐟-RKNDVRX�LQVWDOODWLRQ䠄ͤUHODWHG�WR�³%XLOGLQJ�6WDQGDUG�/DZ´䠅
䐠2SHUDWLRQ�PDLQWHQDQFH RI�-RKNDVRX
䐡$SSURYDO�RI�-RKNDVRX�PRGHOV
䐢-RKNDVRX�EXVLQHVV�IRU�,QVWDOODWLRQ DQG�2SHUDWLRQ�0DLQWHQDQFH
䐣1DWLRQDOO\�TXDOLILHG�³-RKNDVRX�WHFKQLFLDQV´
䐤0LVFHOODQHRXV�DQG�SHQDOWLHV

3URPRWLRQ�RI�KXPDQ�ZDVWH�DQG�JUD\�ZDWHU�WUHDWPHQW�E\�-RKNDVRX IRU�
� &RQVHUYDWLRQ�RI�ZDWHU�TXDOLW\�LQ�SXEOLF�ZDWHU�DUHD��SUHVHUYDWLRQ�RI�WKH�OLYLQJ��

HQYLURQPHQW�DQG�LPSURYHPHQW�RI�SXEOLF�KHDOWK

���� WR�DURXQG����� :LWK�LQFUHDVLQJ SRSXODWLRQ�RI�IOXVK�WRLOHW��UDSLG�LQVWDOODWLRQ�RI�WDQGRNX
�ROG�W\SH��MRKNDVRX WR�WUHDW�EODFN�ZDWHU�RQO\

���� -RKNDVRX�$FW HQDFWHG��OHJLVODWLRQ�LQWURGXFHG�E\�D�'LHW�PHPEHU��FDPH�
LQWR�IRUFH�LQ������

���� 1DWLRQDO�VXEVLG\�SURJUDP�IRU�JDSSHL �FXUUHQW�W\SH��MRKNDVRX �WR�WUHDW�
ERWK�EODFN�DQG�JUD\�ZDWHU��HVWDEOLVKHG

���� 5HYLVHG��1HZ�LQVWDOODWLRQ RI�WDQGRNX�VKRUL�MRKNDVRX�V\VWHPV�EDVLFDOO\�
SURKLELWHG

���� 5HYLVHG��6WULFWHU ZDWHU�TXDOLW\�PDQDJHPHQW�V\VWHPV�LQWURGXFHG�
GHILQLQJ�ZDWHU�TXDOLW\�FRQVHUYDWLRQ�WDUJHWV

3XUSRVH�RI�-RKNDVRX $FW

+LVWRU\�RI�-RKNDVRX $FW

7R�SURPRWH�WKH�VSUHDG�RI�
JDSSHL MRKNDVRX DQG�WKH�
UHSODFHPHQW�RI�WDQGRNX
MRKNDVRX V\VWHPV

'XULQJ�KLJK�HFRQRPLF�
JURZWK�SHULRG��ZDWHU�
SROOXWLRQ�DFFHOHUDWHG�

�� /HJDO�6\VWHP�IRU�'HFHQWUDOL]HG�7UHDWPHQW�± -RKNDVRX $FW
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*HQHUDO�SURYLVLRQV��$UWLFOHV��±����3XUSRVH�GHILQLWLRQV

-RKNDVRX�LQVWDOODWLRQ��$UWLFOHV��±��

-RKNDVRX�RSHUDWLRQV�PDLQWHQDQFH��$UWLFOHV��±���

$SSURYDO�IRU�W\SHV�RI�MRKNDVRX �$UWLFOHV���±���

�$UWLFOHV�RQ�FRQVWUXFWLRQ�VWDQGDUGV�

5HJLVWUDWLRQ�IRU�MRKNDVRX�FRQVWUXFWLRQ�YHQGRUV��$UWLFOHV���±���

3HQDOWLHV��$UWLFOHV���±���

0LVFHOODQHRXV�SURYLVLRQV��$UWLFOHV���±���

-RKNDVRX�LQVWDOOHUV��$UWLFOHV���±���

$SSURYDO�IRU�MRKNDVRX�GHVOXGJLQJ�YHQGRUV��$UWLFOHV���±���

�$UWLFOHV�RQ�ZDVWH�WUHDWPHQW�DQG�GHVOXGJLQJ�

-RKNDVRX�RSHUDWRUV��$UWLFOHV���±���

5HJLVWUDWLRQ�RI�PDLQWHQDQFH�DQG�LQVSHFWLRQ�YHQGRUV��$UWLFOH�
���

0LQLVWU\�RI�WKH�
(QYLURQPHQW

0LQLVWU\�RI�/DQG��
,QIUDVWUXFWXUH��

7UDQVSRUW�DQG�7RXULVP

�� /HJDO�6\VWHP�DQG�0HDVXUHV�IRU�'HFHQWUDOL]HG�7UHDWPHQW
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R :DWHU�GLVFKDUJHG�IURP�JDSSHL�VKRUL�MRKNDVRX�PXVW�KDYH�D�ELRFKHPLFDO�R[\JHQ�GHPDQG�
�%2'��FRQFHQWUDWLRQ�RI����PJ�/�RU�OHVV

R �,QIOXHQW�%2'�± HIIOXHQW�%2'� · LQIOXHQW�%2'������

�&RPSDUDEOH�WR�WKH�WUHDWPHQW�OHYHO�RI�PRGHUQ�VHZHUDJH�WUHDWPHQW�SODQWV

dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ

�-RKNDVRX (QIRUFHPHQW�2UGLQDQFH�$UWLFOH�����

¾ 7KH�DERYH�UHJXODWLRQV�ZHUH�FUHDWHG�WR�UHIOHFW�FXUUHQW�WHFKQRORJLFDO�VWDQGDUGV�LQ�OLJKW�RI�EHVW�
DYDLODEOH�WHFKQRORJLHV��%$7��RU�EHVW�DYDLODEOH�WHFKQLTXHV�QRW�HQWDLOLQJ�H[FHVVLYH�FRVWV�
�%$71((&��DFFRUGLQJ�WR�WKH�GHYHORSPHQW�DQG�VSUHDG�RI�MRKNDVRX�

:DWHU�TXDOLW\�VWDQGDUGV��$UWLFOH�����

�� /HJDO�6\VWHP�DQG�0HDVXUHV�IRU�'HFHQWUDOL]HG�7UHDWPHQW
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,QVWDOODWLRQ�QRWLILFDWLRQ��$UWLFOH���

&RQVWUXFWLRQ��$UWLFOH���

3RVW�LQVWDOODWLRQ�OHJDO�LQVSHFWLRQV��$UWLFOH���

㹼㹼

'LVFRQWLQXDQFH�QRWLILFDWLRQ��$UWLFOH������

�&HUWLI\�XQGHU�WKH�%XLOGLQJ�6WDQGDUGV�$FW�ZKHQ�QHFHVVDU\�

�&DQ�LVVXH�DGPLQLVWUDWLYH�UHFRPPHQGDWLRQV�ZKHQ�QHFHVVDU\�

䞉 -RKNDVRX ,QVWDOODWLRQ�3URFHGXUH

�� /HJDO�6\VWHP�DQG�0HDVXUHV�IRU�'HFHQWUDOL]HG�7UHDWPHQW
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6HGLPHQWDWLRQ�
WDQN

$QDHURELF�
ILOWHU�WDQN

0RYLQJ�EHG�
WDQN

6HGLPHQWDWLRQ�
WDQN

'LVLQIHFWLRQ

,QIORZ
2XWIORZ

,QIORZ�3DWWHUQ 3HUIRUPDQFH�(YDOXDWLRQ�7\SH�-RKNDVRX

࣭ $SSURYDO�SURFHVV�IRU�W\SHV�RI�-RKNDVRX �-RKNDVRX $FW�$UWLFOH����
� 3DUWLHV�LQWHQGLQJ�WR�PDQXIDFWXUH -RKNDVRX LQ�SURGXFWLRQ�SODQWV�VKDOO�REWDLQ�DSSURYDO�

IURP�WKH�0LQLVWHU�RI�/DQG��,QIUDVWUXFWXUH��7UDQVSRUW�DQG�7RXULVP��0/,7��IRU�WKH�W\SH�RI�
-RKNDVRX WR�EH�PDQXIDFWXUHG��GRHV�DSSO\�WR�WHVW�PDQXIDFWXULQJ���

� 7KLV�SURFHVV�LV�VXEMHFW�WR�3HUIRUPDQFH�(YDOXDWLRQ�6\VWHP�

3HUIRUPDQFH�
(YDOXDWLRQ�
7HVW

$SSURYDO�E\�WKH�
0LQLVWHU�RI�/DQG��
,QIUDVWUXFWXUH��
7UDQVSRUW�DQG�7RXULVP

0RGHO�
$SSURYDO�E\�
-RKNDVRX $FW

3XW�LQWR�
0DUNHW

3HUIRUPDQFH�
(QVXUHG
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䠐䠊ᛶ⬟ホ౯ᆺ

䞉3HUIRUPDQFH�(YDOXDWLRQ�6\VWHP
8WLOL]LQJ�3HUIRUPDQFH�(YDOXDWLRQ�6\VWHP�RSHUDWHG�IURP������
PDQXIDFWXUHUV�FRPSHWHG�IRU�FRPSDFWQHVV�DQG�KLJKHU�SHUIRUPDQFH�

䞉7R�UHJXODWH�ZDWHU�OHYHO�DW�LQLWLDO�WUHDWPHQW�WR�FRQWURO�IORZ�FDSDFLW\
��� DGGLWLRQDO�SXPS�DQG�PDLQWHQDQFH�RI�DLU�OLIW�DUH�QHFHVVDU\�

䞉%LR�ILOP�ILOWUDWLRQ�RU�0RYLQJ�EHG�W\SH�IRU�VHFRQGDU\�
WUHDWPHQW�

䞉6ROLG�OLTXLG�VHSDUDWLRQ�E\�%LR�ILOP�RU�0RYLQJ�EHG�SOXV�
DXWRPDWLF�EDFNZDVK�
��� %ORZHU�HTXLSSHG�ZLWK�YDOYH�FKDQJH�WLPHU�LV�QHFHVVDU\�

5HTXHVWHG�E\�KRXVHKROGV�ZLWK�VHYHUDO�-RKNDVRX WR�HDVH�WKH�
PDLQWHQDQFH��FRPSDFW�-RKDNDVRX ZLWKRXW�IORZ�FRQWURO�DXWRPDWLF�
EDFNZDVK��ZLWK�RQO\�RQH�SLSH�IURP�EORZHU�DUH�RQ�WKH�LQFUHDVH�

'RZQVL]LQJ�IRU�KRPH�XVH�DQG�WHFKQRORJ\�IRU�KLJKHU�WUHDWPHQW�
,QLWLDO�7\SH䠖����GRZQVL]HG�FRQWHQW�-RKNDVRX DSSHDUHG�

䞉 6WUXFWXUDO�6WDQGDUGV�IRU�-RKNDVRX
&RQVWUXFWLRQ�0LQLVWHU��WKHQ��VWLSXODWHG�6WUXFWXUDO�6WDQGDUGV�LQ�����
��� WUHDWPHQW�PHWKRGV�DQG�SHUIRUPDQFH�

䞉 6WUXFWXUDO�6WDQGDUG�YV�3HUIRUPDQFH�(YDOXDWLRQ�6\VWHP
�� /HJDO�6\VWHP�DQG�0HDVXUHV�IRU�'HFHQWUDOL]HG�7UHDWPHQW
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3HUIRUPDQFH�(YDOXDWLRQ�7HVW�䠄DSSUR[����PRQWKV䠅
䞉䞉䞉 E\�7KH�%XLOGLQJ�&HQWHU�RI�-DSDQ

Ļ
$SSOLFDWLRQ�IRU�3HUIRUPDQFH�(YDOXDWLRQ�7HVW䠄WHVW�UHVXOW��
WHFKQLFDO�GDWD�	�GUDZLQJV�

Ļ
(YDOXDWLRQ�E\�6SHFLDO�&RPPLWWHH

Ļ
,VVXDQFH�RI�3HUIRUPDQFH�(YDOXDWLRQ�'RFXPHQW

Ļ
$SSURYDO�E\�WKH�0/,7�0LQLVWHU�DQG�IRU�0RGHO�$GDSWDWLRQ

Ļ
0RGHO�$SSURYDO�E\�-RKNDVRX $FW�DQG�DSSOLFDWLRQ�IRU�
UHJLVWUDWLRQ��LQ�FDVH�IRU�WKH�VXEVLG\�RI�ӌ ���SHUVRQV�

Ļ
3XW�LQWR�WKH�PDUNHW

䞉 )ORZ�RI�(YDOXDWLRQ�6\VWHP

�� /HJDO�6\VWHP�DQG�0HDVXUHV�IRU�'HFHQWUDOL]HG�7UHDWPHQW
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^ůƵĚŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�䐟

&DWH�
JRU\ 7HVW 0HWKRG 'XUDWLRQ �ZHHNV� 1R� RI�

XQLW (YDOXDWLRQ 3RLQWV

䐟
6KRUW SHULRG�
FRQVWDQW��
WHPSHUDWXUH

%UHHGLQJ � RYHU ���ZHHNV
䠄ϭϯ Θ�ϮϬΥ ϴ�ǁĞĞŬƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ䠅

� RU�� :DWHU�4XDOLW\�6OXGJH�
0DQDJHPHQW

䐠 2Q�VLWH WHVW � %UHHGLQJ䠇RYHU ���
ZHHNV � :DWHU�4XDOLW\�6OXGJH�

0DQDJHPHQW

䐡 2Q�VLWH WHVW � %UHHGLQJ䠇RYHU ���
ZHHNV � :DWHU�4XDOLW\�6OXGJH�

0DQDJHPHQW

䞉 7HVW PHWKRGV DQG &ULWHULD

�� /HJDO�6\VWHP�DQG�0HDVXUHV�IRU�'HFHQWUDOL]HG�7UHDWPHQW
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䞉 ,QVSHFWLRQV DQG 0DLQWHQDQFH
�� /HJDO�6\VWHP�DQG�0HDVXUHV�IRU�'HFHQWUDOL]HG�7UHDWPHQW
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,QVSHFWLRQ�FDWHJRU\ ,QVSHFWLRQ LWHPV

9LVXDO�LQVSHFWLRQ

࣭,QVWDOODWLRQ�VWDWXV ࣭8VDJH�VWDWXV

࣭2SHUDWLRQDO�VWDWXV ࣭)RXO RGRUV

࣭:DWHU�IORZ ࣭8VH RI�GLVLQIHFWDQW

࣭0RVTXLWRHV��IOLHV��HWF�

:DWHU�TXDOLW\�LQVSHFWLRQ

࣭+\GURJHQ LRQ�FRQFHQWUDWLRQ ࣭&KORULQH�LRQ�FRQFHQWUDWLRQ

࣭6OXGJH�VHWWOLQJ�UDWLR ࣭5HVLGXDO�FKORULQH�FRQFHQWUDWLRQ

࣭7UDQVSDUHQF\ ࣭%LRFKHPLFDO R[\JHQ�GHPDQG

࣭'LVVROYHG�R[\JHQ

'RFXPHQW�LQVSHFWLRQ ࣭3UH�XVDJH PDLQWHQDQFH�LQVSHFWLRQ�UHFRUG

¾ %HFDXVH�HVVHQWLDO�MRKNDVRX IXQFWLRQV�FDQQRW�EH�FRQILUPHG�ZLWKRXW�DFWXDOO\�XVLQJ�WKH�HTXLSPHQW��LQVSHFWLRQV�DUH�FDUULHG�RXW�RQFH�
WKRVH�IXQFWLRQV�DUH�JHQHUDOO\�XS�DQG�UXQQLQJ��,QVSHFWLRQV�IRFXV�RQ�ZKHWKHU�WKH�MRKNDVRX LV�SHUIRUPLQJ�WKH�H[SHFWHG�WUHDWPHQW�
IXQFWLRQV�ZLWK�WKH�DLP�RI�UHFWLI\LQJ�DQ\�GHILFLHQFLHV�DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH�

࣭ 3RVW�LQVWDOODWLRQ�ZDWHU�TXDOLW\�LQVSHFWLRQ��$UWLFOH���

�� /HJDO�6\VWHP�DQG�0HDVXUHV�IRU�'HFHQWUDOL]HG�7UHDWPHQW

ϯϯ



0XQLFLSDOLWLHV�VKDOO��LQ�OLQH�ZLWK�WKHLU�JHQHUDO�ZDVWH�WUHDWPHQW�SODQV��FROOHFW�DQG�WUDQVSRUW�
MRKNDVRX VOXGJH��JHQHUDO�ZDVWH��LQ�D�PDQQHU�WKDW�SRVHV�QR�WKUHDW�WR�WKH�PDLQWHQDQFH�RI�
KHDOWK\�OLYLQJ�HQYLURQPHQWV�RU�SXEOLF�KHDOWK��DQG�WUHDW�WKH�VOXGJH�DW�D�EODFN�ZDWHU�
WUHDWPHQW�IDFLOLW\

-RKNDVRX
GHVOXGJLQJ

1LJKW�VRLO��EODFN�
ZDWHU��WUHDWPHQW�

IDFLOLW\

&ROOHFWLRQ�DQG�WUDQVSRUW

&ROOHFW�DQG�
WUDQVSRUW

�$UWLFOH�����RI�WKH�:DVWH�0DQDJHPHQW�DQG�3XEOLF�&OHDQVLQJ�$FW�

6OXGJH�FROOHFWLRQ��WUDQVSRUW�DQG�WUHDWPHQW��:DVWH�'LVSRVDO�$FW�

�� /HJDO�6\VWHP�DQG�0HDVXUHV�IRU�'HFHQWUDOL]HG�7UHDWPHQW
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-RKNDVRX�
FRQVWUXFWLRQ�
FRPSDQ\

-RKNDVRX�
GHVOXGJLQJ�
FRPSDQ\

-RKNDVRX
PDLQWHQDQFH�
LQVSHFWLRQ�FRPSDQ\

5HJLVWUDWLRQ

$SSURYDO

5HJLVWUDWLRQ

,QVWUXFWLRQV��DGYLFH��
UHFRPPHQGDWLRQV��HWF�

࣭ -RKNDVRX FRUSRUDWH�UHJLVWUDWLRQ�SURFHVV

,QVWUXFWLRQV��DGYLFH��
UHFRPPHQGDWLRQV��HWF�

,QVWUXFWLRQV��DGYLFH��
UHFRPPHQGDWLRQV��HWF�

࣭ 1DWLRQDO�TXDOLILFDWLRQV

࠙&HUWLILHG�-RKNDVRX ,QVWDOOHUࠚ
3HUVRQ�FHUWLILHG�WR�VXSHUYLVH�MRKNDVRX�

FRQVWUXFWLRQ

࠙&HUWLILHG�-RKNDVRX 2SHUDWRUࠚ
3HUVRQ�FHUWLILHG�WR�VXSHUYLVH�MRKNDVRX

FRQVWUXFWLRQ

3UHIHFWXUH

3UHIHFWXUH�
RU�RWKHU

3UHIHFWXUH�
RU�RWKHU

0XQLFLSDOLW\0XQLFLSDOLW\

�� /HJDO�6\VWHP�DQG�0HDVXUHV�IRU�'HFHQWUDOL]HG�7UHDWPHQW
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1DWLRQDO�
TXDOLILFDWLRQ 'HVFULSWLRQ &HUWLI\LQJ�DJHQF\

&HUWLILHG�-RKNDVRX�
,QVWDOOHU

3HUVRQ�FHUWLILHG�WR�VXSHUYLVH MRKNDVRX�
FRQVWUXFWLRQ

&HUWLILHG�-RKNDVRX�
2SHUDWRU

3HUVRQ FHUWLILHG�WR�FDUU\�RXW�PDLQWHQDQFH�
LQVSHFWLRQV�RQ�MRKNDVRX

1DWLRQDO�MRKNDVRX TXDOLILFDWLRQV
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���3RVLWLRQ�RI�WKH�FHUWLILFDWLRQV�LQ�WKH�$FW
:ŽŚŬĂƐŽƵ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�tŽƌŬĞƌ
�ƌƚŝĐůĞ�ϰϮ;ϭͿ;ŝŝͿ͕�:ŽŚŬĂƐŽƵ��Đƚ�
:ŽŚŬĂƐŽƵ�KƉĞƌĂƚŽƌ�
�ƌƚŝĐůĞ�ϰϱ;ϭͿ;ŝŝͿ͕�:ŽŚŬĂƐŽƵ��Đƚ
:ŽŚŬĂƐŽƵ dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�
�ƌƚŝĐůĞ�ϭϬ;ϮͿ͕�:ŽŚŬĂƐŽƵ��Đƚ�
:ŽŚŬĂƐŽƵ �ĞƐůƵĚŐŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
�ƌƚŝĐůĞ�ϭϭ;ŝǀͿ͕��KƌĚŝŶĂŶĐĞ ŽĨ�:ŽŚŬĂƐŽƵ��Đƚ�
:ŽŚŬĂƐŽƵ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�
�ƌƚŝĐůĞ�ϱ;ϭͿ;ŝǀͿ͕�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�:ŽŚŬĂƐŽƵ��Đƚ�

���%XVLQHVV�FRQWHQW�RI�WKH�FHUWLILFDWLRQV
$V�VKRZQ�LQ�WKH�ULJKW�ILJXUH�

� dŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
ũŽŚŬĂƐŽƵ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��

� dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘

� dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ��ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƌŽůĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ũŽŚŬĂƐŽƵ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ũŽŚŬĂƐŽƵ͘

	������������������������������������������������
�������������������������������������

ϰϬ



(PSOR\PHQW

(PSOR\PHQW

7U
DL
QL
QJ

�F
RX

UV
H

([
DP

LQ
DW
LR
Q

-RKNDVRX�2SHUDWRU

-RKNDVRX�,QVWDOODWLRQ�
:RUNHU

3URFHGXUHV�DQG�UHODWLRQV�RI�MRKNDVRX�RSHUDWRU�MRKNDVRX�LQVWDOODWLRQ�ZRUNHU�LQ�-RKNDVRX�$FW

	������������������������������������������������
�������������������������������������

ϰϭ



� :ŽŚŬĂƐŽƵ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ��ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬũŽŚŬĂƐŽƵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ͘

� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ�ĨŽƌ�ũŽŚŬĂƐŽƵ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ũŽŚŬĂƐŽƵ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬĞƌ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ

:ŽŚŬĂƐŽƵ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ :ŽŚŬĂƐŽƵ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬĞƌ
¾ )XQGDPHQWDO RI MRKNDVRX � +
¾ /DZV DQG UHJXODWLRQV UHODWHG ZLWK MRKNDVRX � +
¾ 6WUXFWXUH DQG IXQFWLRQ RI MRKNDVRX �� +
¾ ,QWURGXFWLRQ WR LQVWDOODWLRQ RI MRKNDVRX � +
¾ 2SHUDWLRQ DQG PDLQWHQDQFH RI MRKNDVRX �� +
¾ :DWHU TXDOLW\ PDQDJHPHQW RI MRKNDVRX �� +
¾ ,QWURGXFWLRQ WR GHVOXGJLQJ RI MRKNDVRX � +

7RWDO �� +RXUV

� )XQGDPHQWDO�RI�MRKNDVRX � +
� /DZV�DQG�UHJXODWLRQV�UHODWHG�ZLWK�MRKNDVRX�������������������+
� 6WUXFWXUH�DQG�IXQFWLRQ�RI�MRKNDVRX� ���+
� 0DQDJHPHQW�RI�MRKNDVRX�LQVWDOODWLRQ�����������������������������+
� ,QWURGXFWLRQ�WR�2	0�DQG�GHVOXGJLQJ�RI�MRKNDVRX ��+

7RWDO �� +RXUV

&ĞĂƚƵƌĞ�ϯ�͗ tŽƌŬŝŶŐͲůĞǀĞů�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ�ĨŽƌ�ũŽŚŬĂƐŽƵ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ

	������������������������������������������������
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ϰϮ
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��������ǡ������������������������������������������������Ƭ��
�������������������������������
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���������
�����������������������������������������������������������������������Ǥ�

� �����������������������������������������������
������������������������������������������������
������������������������������������������������������
��������������������Ƭ��������������������������
���������������������������������������������������������������

	������������������������������������������������
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ϰϯ



0UNQGYU[�VXUJ[IZ�
�.GXJ]GXK�

炔VWUXFWXUDO�VWDQGDUGV
炔SURGXFW�FHUWLILFDWLRQ
炔FDSDFLW\�GHWHUPLQDWLRQ�
RI�MRKNDVRX�IRU�EXLOGLQJV

炔5	'�RI�MRKNDVRX�WHFK�
炔PDQXIDFWXUH�WHFK��

3GTGMKSKTZ
9_Y���9ULZ]GXK�

炔 ODZ��UHJXODWLRQ��SROLF\
炔 2	0��GHVOXGJLQJ�V\V�
炔 WUDLQLQJ��FHUWLILFDWLRQ
炔'HY��RI�2	0�WHFK�

6XUSUZOUT
炔TDWLRQDO�DGPLQLVWUDWLRQ

�-RKNDVRX�RIILFH���
-RKNDVRX�$FW�

炔GRPHVWLF�ZDVWHZDWHU�
WUHDWPHQW�SODQ

炔QDWLRQDO�VXEVLG\�SURJUDP
炔PRQLWRULQJ�V\VWHP
炔SXEOLF�DZDUHQHVV�

���0GVGT¶Y�K^VKXOKTIK�UT�JKIKTZXGRO`KJ�
JUSKYZOI�]GYZK]GZKX�ZXKGZSKTZ

z 9ZXKTMZNKT�XKM[RGZOUTY�UT�ZNK�OTJ[YZX_

z 6XU\OJK�NOMN�W[GROZ_��RU]�VXOIK�VXUJ[IZ

z 6XU\OJK�MUUJ�5�3�JKYR[JMOTM YKX\OIK

z +YZGHROYN�TGZOUTGR�Y[HYOJ_�VXUMXGS

z :XGOTOTM�IKXZOLOIGZOUT�Y_YZKS�LUX�
PUNQGYU[�ZKINTOIOGTY

ϰϰ


