
L!v όLƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅύΣ /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ {ŀŦŜǘȅ ȱȸĭƭư aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

ƆƖǫĩƑĭưƮ 

 

 

 

ό{{рроΣ {{ррпΣ .{ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ !{Iw!9 {ǘŀƴŘŀǊŘǎ łŽƑƮĩƒȻ ƆƖžĪĪƬǆÆ 

 

 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¦ IǘŜƛƪ ¢ƛƴƴ Iǘǳǧ όw{9πллмύ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

wƻȅŀƭ 9ŀƎƭŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳǇŀƴȅ 

 

 



 

 

 

LƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ όL!vύ įƒȻŇĳưłȸƑ ƆƖįƑĩưƆƋƆĹſĭưƮȷȸƒ ƖŅĺȻǈ ƆńĳưƆƖŇſƮĩƒȻ įƒȻŅƒȻǯľƓƮǃ 

ƆŅȻľưŅȻľưŇȼłŽƑƮǃ ƖĽĺƒȻĭưŇȼłŽƑƮǃ ŅȼĽƑłŽƑƮǃ ƖĩŽƑĭưƮŇƑƮłŽƑƮǈ ĩŽĽưƮłƑƖńƮǃ ŇĩưƖĹƑĭƭưŇĩưŇƑȷȸƒł̨ 

Å¢ƘŜǊƳŀƭ /ƻƳŦƻǊǘύ ȱȸĭƭư ŅȻľưĭĽưƮĮſłưƮƖįƑĭưńĳư ÅtǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅύ ƆƖľɄ ĹƒȻĩưȶƒȻĩưŇĩưƖńƑĩưľƐŇĳưǄ 

ŃƖĽƭƖĪĹư 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊΣ IƻǎǇƛǘŀƭΣ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ CŀŎǘƻǊȅΣ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ IƻǘŜƭΣ 

{ƘƻǇǇƛƴƎ aŀƭƭ ȱȸĭƭư wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ łŽƑƮĹſĭư L!v Ňĳư I±!/ 5ŜǎƛƎƴ ǈ 

ƆƖńƮǱĩƓƮįƬȻƮƆĪŽĩưłŽƑƮĺƗłȸ ĹĮưĪȻžĿĮưŇĳưǄ 

ǒǄ L!v όLƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅύ įƒȻŇĳưłȸƑ 

LƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ĩƒȻ ƖƆƑĩưľƐƆĪŽĩưłŽƑƮžĿĭƭư ŇĹưłȸĹưŇĳưǄ 



¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ  

¶ wŜƭŀǝǾŜ IǳƳƛŘƛǘȅ ό҈wIύ  

¶ /hі /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όǇǇƳύ  

¶ /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ  

¶ taіΦљ κ taѕє  

¶ ¢±h/ ό¢ƻǘŀƭ ±ƻƭŀǝƭŜ hǊƎŀƴƛŎ /ƻƳǇƻǳƴŘǎύ  

¶ CƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ  

¶ !ƛǊ ±ŜƭƻŎƛǘȅ  

¶ !ƛǊ /ƘŀƴƎŜ wŀǘŜ ό!/Iύ  

¶ CǊŜǎƘ !ƛǊ wŀǘŜ  

¶ .ŀŎǘŜǊƛŀ κ ±ƛǊǳǎ κ aƻƭŘ  

¶ hŘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ  

ǓǄ L!v łƖĩƑĭưƮŅɀĭư žĿĮưȱƒȻĭưƖŇƑ ĩŽĽưƮłƑƖńƮžľŊĽƑłŽƑƮ 

 

 

ƆƒłưĺƗłȸƑƖĽĹƗƭƆĪŽƒĽưłȸŇƑ ƖĪŽƑĭưƮįƒȻƮǃ ńĭưǫĩľưǃ ȱȸƑƖĮƮǃ łŽĩưĮƒŃƑƮǃ ƖĪƐĭưƮĩƒȻĩưǃ ƖłƑľĽưƮǯľƓƮ 

ƆžľĭưĺſĩưŅƒȻĩưńĭư ŇĩưŇƑŇſƑƮĹĹưńĭư LƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ όL!vύ łƖĩƑĭưƮžĪĭưƮ ĽƗƭ įĩưȱſŃưȱƒȻĭưľƐĹŃưǄ 



ŅȼƆłŽƑƮĩ ÏLƴπƘƻǳǎŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜϦ ŅƒȻƭƖĪɄĹĹưƖľłŃƭư ƖįƮľĳƑłȸƑ ƆłŽƑƮįƬȻƮ ƆŇƬȻƮžľȽĹƗƭƆłĳưĩ {ƛŎƪ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ȅƴŘǊƻƳŜ žĿĮưľƐĹŃưǄ 

LƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ όL!vύ łƖĩƑĭưƮńĹƗƭ ƆƖǫĩƑĭưƮńĭưƮłŽƑƮ 

¶ ƖŅņĭưƖŅĺſĩư łƖĩƑĭưƮžĪĭưƮ όžľĹĭưƮƖľƐĩưľƒĹưĺƑƮĹƑǃ ƖŅłŅĳưĹƑÆ  

¶ ĿȻĽưł̨Ľƭưȱȸĭƭư ƆƒłưĿȻĽưľƒȻƮ ÅŘǳǎǘ ƳƛǘŜǎύ  

¶ ł̨ƒ ÅƳƻƭŘύ ĹĩưžĪĭưƮ ÅĮƒȻĺƒȻĭưƮĹƗƭƖĽńƑƖĹſłȸƑÆ  

¶ ƆƒłưƖłſƮĹƒńĮɖƑĽư ƆƖłſƮȱȸĭƭư ƆƖńžľƑƮƆł̨ĽưłŽƑƮ  

¶ ƖįƮŅƒľưƖĭſ̸  

¶ łƓƮĿƒȻĩĺſĩưĹƗƭ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŇƒȻƭłňȻĹư ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƻȄƛŘŜ  

¶ ŇĽƭưȷȸĭưƮƖńƮľĮɕĳưƮǃ ƆƖłɂƮĽƬƭǃ ƖįƮŇȻĹưĮĹƗƭ ľĮɕĳưƮƖĹſĩ ĺſĩưĹƗƭ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ό±h/ǎύ  

žĿĮưȱƒȻĭưĹƗƭ ŅĩɑĸƑłŽƑƮ 

¶ ƖĪŽƑĭưƮįƒȻƮžĪĭưƮ  

¶ ńĭưǫĩľưǃ ƆŇĩưȷȸȾńĪĩưžĪĭưƮ  

¶ ȱȸƑƖĮƮǃ ȱȸƑƖĪŽžĪĭưƮ  

¶ łŽĩưĮƒŃƑƮǃ łŽĩưńĳưĩŽžĪĭưƮ  

¶ ŅĳưƖĪŽƑĭưƮĽƑžĪĭưƮ  

¶ ƖĪƐĭưƮĩƒȻĩưžĪĭưƮ  

¶ ƖłƑľĽưƮȱſłưƮĽŃưžĪĭưƮ  

¶ ƆƒłưƆžľĭưĺſĩưŅƒȻĩưńĭư ŇĩưŇƑŇſƑƮĹĹưžĪĭưƮ  

ŁŃưŇȼƖĹſ ľƒȻžĿĮưȱƒȻĭưŇŅƗ 

¶ !ǎǘƘƳŀ ȷȸƒŇȼ  



¶ ļƑĹưłĹĳƭưĹĹưŇȼ ÅŀƭƭŜǊƎȅύ  

¶ ĩƖŅƮĭŃưłŽƑƮ  

¶ ŇĩưǱĩƓƮńſŃưƆƒȻłŽƑƮ  

¶ ĩƒȻŃưĪƬƆƑƮĽĳưƮŇȼłŽƑƮ  

ƆƒłưłȸƑ ŁƑŅȻľưŇĭƭưŅƗ 

¶ ƖĽƭĮȴ ƖŅņĭưƖŅĺſĩưƖĩƑĭưƮƖƆƑĭư žľĹĭưƮƖľƐĩưĿſĭƭưľƐǄ  

¶ ĮƒȻĺƒȻĭưƮł̨ĩƒȻ олςрл҈ ņĽưƮĩŽĭưłȸƑ ĺƒĽưƮĺƑƮľƐǄ  

¶ ł̨ƒĹĩưƖĽńƑƖĹſĩƒȻ ŇĽƭưȷȸĭưƮƖńƮŅȻľưǯľƓƮ ƖńŃƒȻĮƒłƭưł̨ȷȸƒńĭư žľȽžľĭưľƐǄ  

¶ ĿȻĽưĩƒȻ ĮƒȻĮſĹưĹƗƭƆņĹưĽƗƭ ŇȻĹưǯľƓƮ ƆƒľưŃƑĪĭưƮǃ ƖĪƐĭưƮƆƬȻƮĮſľưƖĹſĩƒȻ ľƬȻłȸĽưƖŅɀƑưľƐ 

 

 

ĪŽĩưĪŽĭưƮžĿĮưȱƒȻĭưƖŇƑ ŅĩɑĸƑłŽƑƮ 



¶ ƖĪƐĭưƮĩƒȻĩưžĪĭưƮ  

¶ łȼƮƖņžĪĭưƮ  

¶ łŽĩưŅƬȻƮŃƑƮŃƬžĪĭưƮ  

¶ ȱȸƑƖĪƐĭưƮŃƑƮžĪĭưƮ  

¶ ŅĳưƖĪŽƑĭưƮĽƑžĪĭưƮ  

¶ ƆƒľưĭƒȻĩưžĪĭưƮ  

¶ ƆƑȶƬȻĮȼƮĮƒȻĩưł̨ ƖŅŽƑƭĽĳưƮžĪĭưƮ  

ƖńȷȸĳưŇĩưƖńƑĩưł̨łŽƑƮ 

¶ !ǎǘƘƳŀ  

¶ /ht5  

¶ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ όƆĪŽƒȽ̸ƆįƒľưļƑĹưłŽƑƮȱȸĭƭư ƖńȷȸĳưĺƒƖĹſ̸ł̨Æ  

¶ IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜ  

¶ !ƭƭŜǊƎȅ  

¶ /ƘǊƻƴƛŎ CŀǝƎǳŜ  

¶ {ƛŎƪ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ȅƴŘǊƻƳŜ ό{.{ύ  

 

ǔǄ L!v ĩƒȻ ŇĹưłȸĹưƖŇƑ ƆƖńƮǱĩƓƮ tŀǊŀƳŜǘŜǊ łŽƑƮ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ±ŀƭǳŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ннςнсϲ/ 

wŜƭŀǝǾŜ IǳƳƛŘƛǘȅ плςсл҈ 

/hі ғ мллл ǇǇƳ όȶƬȻƮƆƖįƑĩưƆƋłŽƑƮĹſĭư ŅĩưĪƬȱƒȻĭưƖŇƑƆįĭƭưÆ 

/h ƆŅſĽưĽĳưƮńłĳư 

taіΦљ ĽĳưƮȱƒȻĭưŇłɀĽĳưƮńłĳư 



tŀǊŀƳŜǘŜǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ±ŀƭǳŜ 

!ƛǊ ±ŜƭƻŎƛǘȅ лΦмрςлΦнр Ƴκǎ 

hǳǘŘƻƻǊ !ƛǊ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ƆŅƒȻĩưĹſĩưĪŽĩư 

ǕǄ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƆƖńƮľƐľƬȻ 

 

 



 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ǈ ƆļƒĩńĳưńſŃưĪŽĩưłŽƑƮłȸƑ 

¶ CǊŜǎƘ !ƛǊ ƖľƮžĪĭưƮ  

¶ /hі ƖŅɀƑƭĪŽžĪĭưƮ  

¶ ƆĽƬƭĿŃưȷȸƑƮžĪĭưƮ  

¶ IŜŀǘ ĿŃưȷȸƑƮžĪĭưƮ  

¶ IǳƳƛŘƛǘȅ ĺƒĽưƮžĪĭưƮ  



¶ LƴŘƻƻǊ tƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ĿŃưȷȸƑƮžĪĭưƮ  

¶ tƻǎƛǝǾŜ κ bŜƎŀǝǾŜ tǊŜǎǎǳǊŜ ĺƒĽưƮžĪĭưƮ  

¶ LƴŦŜŎǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ όIƻǎǇƛǘŀƭύ  

¶ /ƭŜŀƴǊƻƻƳ tǊŜǎǎǳǊŜ /ŀǎŎŀŘŜ ĺƒĽưƮžĪĭưƮ  

 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όƖŅņĭưƖŅĺſĩưĮĽĮưÆ įƒȻŇĳưłȸƑ ŁƑŅƗΚ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ įƒȻŇĳưłȸƑ ƆƖįƑĩưƆƋƮ ŇƒȻƭłňȻĹư ĮĩưȶƬȻƆĹſĭưƮȷȸƒ ƖŅƖňƑĭưƮ Å{ǘŀƭŜ !ƛǊύǃ 

Ɔľȼ ÅIŜŀǘύǃ ĮƒȻĺƒȻĭưƮį ÅIǳƳƛŘƛǘȅύǃ ĿȻĽưł̨Ľƭư Å5ǳǎǘύǃ ƆĽƬƭ ÅhŘƻǊύǃ ƆįƒľưļƑĹưƖĭſ̸ Å¢ƻȄƛŎ Dŀǎύ łŽƑƮĩƒȻ 

ĿŃưȷȸƑƮǯľƓƮ ƖŅŇĽƭư ÅCǊŜǎƘ !ƛǊύ ĩƒȻ ƆĮƑƮĺƒȻƮƖľƮƖŇƑ ĮĽĮư žĿĮưľƐŇĳưǄ 

!{Iw!9Σ /L.{9Σ {a!/b! ȱȸĭƭư L{h {ǘŀƴŘŀǊŘǎ łŽƑƮĹſĭư ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ňĳư 

ƖƆƑĩưľƐńĳưńſŃưĪŽĩưłŽƑƮƆĹſĩư ƆƖńƮǱĩƓƮŇĳưǄ 

¶ ŅȼłŽƑƮƆĹſĩư ƆŇĩưȷȸȾńĽư ƖŅŇĽƭưƖľƮžĪĭưƮ  

¶ ƆľȼĿŃưȷȸƑƮžĪĭưƮ  

¶ ĮƒȻĺƒȻĭưƮįĺƒĽưƮĪŽȽľưžĪĭưƮ  

¶ /hі ƖŅɀƑƭĪŽžĪĭưƮ  

¶ ¢ƻȄƛŎ Dŀǎ ĿŃưȷȸƑƮžĪĭưƮ  

¶ CƛǊŜ ϧ {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƆłŽƒȽƮƆĮƑƮ 

ƆļƒĩƆƑƮžĿĭƭư όǔÆ łŽƒȽƮ ȷȸƒľƐŇĳưǄ 

мΦ bŀǘǳǊŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ  

нΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ  

оΦ IȅōǊƛŘ όaƛȄŜŘπaƻŘŜύ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ  



 

ǒǄ bŀǘǳǊŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ όŇŁƑņƖŅņĭưƖŅĺſĩưÆ 

 

 



 

 



 

 

 {ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ŀƴŘ ¢ŀƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƛǊŜ IŀȊŀǊŘ  



 

 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ Ĺſĭư žĿĮưƖľɄƖŇƑ {ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ įƒȻĹƑ ŁƑŅƗΚ 



 

 

 

{ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ό/ƘƛƳƴŜȅ 9ũŜŎǘ ňȻŅĳưƮ ƖĪɄŇĳưÆ įƒȻŇĳưłȸƑ ƆƖįƑĩưƆƋƮƆĹſĭưƮȱȸĭƭư 

ƆžľĭưŁĩưȷȸƒ ƖŅƆľȼĪŽƒĽưĩſƑžĪƑƮł̨ƖǫĩƑĭƭư ƖŅĿƒƆƑƮ ÅtǊŜǎǎǳǊŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜύ žĿĮưƖľɄ ǯľƓƮ 

ƖŅŇĳư ƖƆƑĩưłȸņĭưǆ ƆƖľɄłȸĺſĩưŇſƑƮƖŇƑ ŇŁƑņƖŅĮƓƮįĭưƮł̨ žĿĮưľƐŇĳưǄ 

ǇĭưƮŇĳư bŀǘǳǊŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ǈ ƆƖńƮǱĩƓƮįƬȻƮ ƆƖžĪĪƬŇƖŁƑĹńƑƮĹĮưĪȻ žĿĮưǯľƓƮ tƘȅǎƛŎǎ Ĺſĭư 

Iƻǘ !ƛǊ wƛǎŜǎ όľȼƖŇƑƖŅŇĳư ƆƖľɄŇƒȻƭĹĩưŇĳưÆ įƒȻŇĳƭư ĽƒŃƑłƆƖľɄ ƆƖžĪĪƬĺƑƮľƐŇĳưǄ 

 



{ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ŁƑƖǫĩƑĭƭư žĿĮưƖľɄŇĽĳưƮΚ 

ƆƖǫĩƑĭưƮńĭưƮłȸƑ ƖŅǈ ŇƒľưŇĳưƮį Å!ƛǊ 5Ŝƴǎƛǘȅύ ƖžľƑĭưƮŅƗžĪĭưƮƖǫĩƑĭƭư žĿĮưŇĳưǄ 

¶ ľȼƖŇƑƖŅ ÅIƻǘ !ƛǊύ Ҧ ŇƒľưŇĳưƮįĽĳưƮ Ÿ ƖľƐƭľƐƮ Ÿ ƆƖľɄŇƒȻƭĹĩưŇĳưǄ  

¶ ƖƆƮƖŇƑƖŅ Å/ƻƭŘ !ƛǊύ Ҧ ŇƒľưŇĳưƮįłŽƑƮ Ÿ ƖŅƮ Ÿ ƖƆƑĩưŇƒȻƭįĭưƮŇĳưǄ  

ƊľłƑ 

hǳǘǎƛŘŜ !ƛǊ Ґ нрϲ/ 

LƴǎƛŘŜ !ƛǊ Ґ оуϲ/ 

ƆƖįƑĩưƆƋƮƆĹſĭưƮ ƖŅŇĳư ľƒȻľȼƖĽƖŇƑƖǫĩƑĭƭư ƆƖľɄŇƒȻƭ ĹĩưŇſƑƮǯľƓƮ wƻƻŦ ±Ŝƴǘ łȸ 

ĺſĩưŇſƑƮŇĳưǄ ĺƒȻƆĪŽƒĽưĹſĭư ƖƆƑĩưľƒȻĭưƮȷȸƒ [ƻǳǾŜǊ ŇƒȻƭłňȻĹư žľĹĭưƮƖľƐĩưłȸ ƖŅŇĽƭưƆŇĮư 

ņĭưŅƑŇĳưǄ 

 

{ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ƆŅȻľưŅȻľưľƬȻ 

        wƻƻŦ ±Ŝƴǘ 

     ҧҧҧҧҧҧҧҧҧҧ 

   Iƻǘ !ƛǊ hǳǘ 

        ҧ 

    

     ²ŀǊƳ !ƛǊ  

               

               

               

    

        Ҩ 

 CǊŜǎƘ !ƛǊ Lƴ 



   ό[ƻǳǾŜǊύ 

ƆįĭƭưŅƒȻĩưžĿĮưĮȴ 

мΦ ƆĹſĭưƮƖŅ ľȼŅƑŇĳưǄ  

нΦ ľȼƖŇƑƖŅŇĳư ƖľƐƭľƐƮŇžĿĭƭư ƆƖľɄŇƒȻƭĹĩưŇĳưǄ  

оΦ wƻƻŦ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ łȸ ĺſĩưŇſƑƮŇĳưǄ  

пΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ƖŅŽƑƭŇſƑƮƖŇƑƖǫĩƑĭƭư ƖƆƑĩưłȸ CǊŜǎƘ !ƛǊ ņĭưŅƑŇĳưǄ  

рΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ !ƛǊ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ žĿĮưƖľɄŇĳưǄ  

{ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ĩƒȻ žĿĮưƖĮƖŇƑ ƆĪŽĩưłŽƑƮ 

{ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ƆƑƮƖĩƑĭưƮžĪĭưƮǃ ƆƑƮĽĳưƮžĪĭưƮŇĳư ƖƆƑĩưľƐƆĪŽĩưłŽƑƮƖľɄ łȼĹĳưŇĳưǄ 

ǒǄ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ όɲ¢ύ 

ƆĹſĭưƮȱȸĭƭư Ɔžľĭư ƆľȼĪŽƒĽưĩſƑžĪƑƮł̨ łŽƑƮƖŅƖŅ {ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ƖĩƑĭưƮƖŅƖŅǄ 

ƊľłƑ 

¶ LƴǎƛŘŜ Ґ плϲ/  

¶ hǳǘǎƛŘŜ Ґ нрϲ/  

ɲ¢ Ґ мрϲ/ 

ǓǄ .ǳƛƭŘƛƴƎ IŜƛƎƘǘ όIύ 

ƆƖįƑĩưƆƋƮ žłĭƭưƖŅƖŅ {ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ľƒȻƆƑƮƖĩƑĭưƮƖŅƖŅǄ 

ƊľłƑ 

¶ р Ƴ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ Ҧ ƆƑƮĽĳưƮ  

¶ ол Ƴ !ǘǊƛǳƳ Ҧ ƆƑƮƖĩƑĭưƮ  

¶ нлл Ƴ IƛƎƘπǊƛǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ҧ ƆŅſĽưƆƑƮƖĩƑĭưƮ  



ǔǄ LƴƭŜǘ ȱȸĭƭư hǳǘƭŜǘ ƆžłĭƭưĩſƑžĪƑƮł̨ 

CǊŜǎƘ !ƛǊ LƴƭŜǘ ȱȸĭƭư wƻƻŦ 9ȄƘŀǳǎǘ ǫĩƑƮ ±ŜǊǝŎŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎŜ łŽƑƮƖŅƖŅ {ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ 

ľƒȻƖĩƑĭưƮŇĳưǄ 

 

/Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ įƒȻĹƑ ŁƑŅƗΚ 

 

 



/Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ όžĿĹưŇĽưƮƖŅņĭưƖŅĺſĩưÆ įƒȻŇĳưłȸƑ ƆƖįƑĩưƆƋƮǈ ĹĮưĿĩưłȸ CǊŜǎƘ !ƛǊ 

ņĭưŅƑǯľƓƮ įĽƭưĩŽĭưŁĩưƆžĪłưƮłȸ ƖŅƖňƑĭưƮ Å²ŀǊƳκ{ǘŀƭŜ !ƛǊύ ĺſĩưŇſƑƮƖĮńĽư 

žľȽŅȻľưĺƑƮƖŇƑ bŀǘǳǊŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ĽĳưƮŅłưƮ žĿĮưľƐŇĳưǄ 

ǇĭưƮŇĳư ²ƛƴŘ tǊŜǎǎǳǊŜ όƖŅĹƒȻĩưƆƑƮÆ ĩƒȻ ƆļƒĩƆŇƬȻƮžľȽǯľƓƮ ƖŅĮƓƮįĭưƮł̨ĩƒȻ žĿĮưƖĮľƐŇĳưǄ 

 

ƖŅĹƒȻĩưŅƑƖŇƑŁĩư Å²ƛƴŘǿŀǊŘ {ƛŘŜύ Ĺſĭư tƻǎƛǝǾŜ tǊŜǎǎǳǊŜ žĿĮưǯľƓƮ ƖŅņĭưŅƑŇĳưǄ 

įĽƭưĩŽĭưŁĩư Å[ŜŜǿŀǊŘ {ƛŘŜύ Ĺſĭư bŜƎŀǝǾŜ tǊŜǎǎǳǊŜ žĿĮưŇžĿĭƭư ƖŅĺſĩưŇſƑƮŇĳưǄ Ɖ 

tǊŜǎǎǳǊŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƖǫĩƑĭƭư ƆĪĽưƮƆĹſĭưƮ ƖŅĮƓƮįĭưƮł̨ žĿĮưƖľɄŅƑľƐŇĳưǄ 

 

/Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŁŃưŅƒȻžĿĮưƖľɄŇŅƗΚ 

/Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ žĿĮưńĽư ƆļƒĩŅƒȻƆľưƖŇƑƆĪŽĩư ÅǔÆ ĪŽĩưłȸƑ 

όǒÆ ²ƛƴŘ tǊŜǎǎǳǊŜ 

ƖŅĹƒȻĩưńłĳưǄ 

 

όǓÆ LƴƭŜǘ hǇŜƴƛƴƎ 

²ƛƴŘƻǿ 

[ƻǳǾŜǊ 

5ƻƻǊ 

CǊŜǎƘ !ƛǊ ±Ŝƴǘ 

ȷȸƒńłĳưǄ 

 

 

 



ǒǄ ƖĽƆƒłư 

 

 

 

.ŜŘǊƻƻƳ 

[ƛǾƛƴƎ wƻƻƳ 

YƛǘŎƘŜƴ 

ĹƒȻƭĹſĭư 

žľĹĭưƮƖľƐĩưłŽƑƮĩƒȻ įĽƭưĩŽĭưŁĩưŁĩưĹſĭưĺƑƮǆ /Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ńƖƆƑĭư ĻƓİƒȻĭưƮįſƗǫĩŇĳưǄ 

 

ǓǄ hŶŎŜ 

hǇŜƴ hŶŎŜ łŽƑƮĹſĭư 

CǊŜǎƘ !ƛǊ ľƒȻńƖĮńĽư 

ƆŇƬȻƮžľȽŇĳưǄ 

 



ǔǄ {ŎƘƻƻƭ 

ĮƑŇĭưĪĽưƮłŽƑƮĹſĭư 

/hі ƖŅŽƑƭƖĮńĽư 

ƆŇƬȻƮžľȽŇĳưǄ 

 

ǕǄ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 

 

 



 

 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜ łŽƑƮĹſĭư 

²ŀƭƭ [ƻǳǾŜǊ 

¶  

wƻƻŦ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ 

ĹƒȻƭĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽǆ 

IŜŀǘ wŜƳƻǾŀƭ 

ŅȻľưǫĩŇĳưǄ 

ǖǄ CŀŎǘƻǊȅ 

IŜŀǘ 

5ǳǎǘ 

CǳƳŜ 



łŽƑƮłłŽƑƮƖŇƑ CŀŎǘƻǊȅ łŽƑƮĹſĭư ƆŇƬȻƮžľȽȱƒȻĭưŇĳưǄ 

 

ǗǄ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ CŀǊƳ 

/ƘƛŎƪŜƴ CŀǊƳ 

tƛƎ CŀǊƳ 

5ŀƛǊȅ CŀǊƳ 

łŽƑƮĹſĭư 

ƆŅſĽưƆŇƬȻƮłŽƑƮŇĳưǄ 

!ŎǝǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ȱȸĭƭư tŀǎǎƛǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ňĳư ƆƖįƑĩưƆƋƆĹſĭưƮ ƖŅņĭưƖŅĺſĩư 

Å±Ŝƴǝƭŀǝƻƴύ žľȽŅȻľưŇĳƭư ĽĳưƮŅłưƮȱȸĮưłŽƒȽƮžĿĮưľƐŇĳưǄ ĩſƑžĪƑƮĪŽĩưłȸƑ ŅɀľưĮĮưĮſłưƮƆĭưȱȸĭƭư 

ĮĩưľĮɕĳưƮ ƆŇƬȻƮžľȽžĪĭưƮ ȷȸƒÌłȷȸƒ žĿĮưŇĳưǄ 

ǒǄ tŀǎǎƛǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ όŇŁƑņƖŅņĭưƖŅĺſĩưÆ 

tŀǎǎƛǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ įƒȻŇĳưłȸƑ Cŀƴ ŇƒȻƭłňȻĹư aƻǘƻǊ łŇƬȻƮŁƗ ŇŁƑņƖŅĹƒȻĩưžĪĭưƮ Å²ƛƴŘ 

tǊŜǎǎǳǊŜύ ȱȸĭƭư ľȼƖŇƑƖŅĹĩưžĪĭưƮ Å{ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘύ ĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽǆ ƖŅņĭưƖŅĺſĩư 

žĿĮưƖĮƖŇƑĮĽĮư žĿĮưŇĳưǄ 

ƖŅƖƆƮŇĳư ƖƆƑĩưłȸņĭưǯľƓƮ ľȼƖŇƑƖŅŇĳư ƆƖľɄŇƒȻƭĹĩưĩƑ wƻƻŦ ±Ŝƴǘ łȸ ĺſĩưŇſƑƮŇĳưǄ 

tŀǎǎƛǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƊľłƑ 

¶ žľĹĭưƮƖľƐĩư Å²ƛƴŘƻǿǎύ  

¶ !ƛǊ [ƻǳǾŜǊǎ  

¶ wƻƻŦ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ  

¶ wƛŘƎŜ ±Ŝƴǘ  

¶ {ƻƭŀǊ /ƘƛƳƴŜȅ  

¶ !ǘǊƛǳƳ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ  



¶ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ {ƘŀƊ  

ƆƑƮŇƑĪŽĩư 

¶ Ṋ ŅɀľưĮĮưłĩȻĽư  

¶ Ṋ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ĽĳưƮ  

¶ Ṋ ĹľưįĭưĮńƒĹư ŇĩưŇƑ  

¶ Ṋ 9ŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ  

ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩư 

¶ Ṏ ƖŅĹƒȻĩưǫ̇̄ĽưƮƆƖľɄ łȼĹĳưŇĳưǄ  

¶ Ṏ CǊŜǎƘ !ƛǊ ľłƑĸĩƒȻ ĹƒĹƒĩŽĩŽ łĺƒĽưƮĪŽȽľưȱƒȻĭưǄ  

¶ Ṏ ŅȼłŽƑƮƖŇƑ ƆƖįƑĩưƆƋłŽƑƮĹſĭư łŅƬȻƖŅƑĩưȱƒȻĭưǄ  

ǓǄ !ŎǝǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴύ 

!ŎǝǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ įƒȻŇĳưłȸƑ Cŀƴǃ !I¦ǃ C!I¦ǃ 9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴǃ 9w±κIw± ĮŇĳƭư ĮĩưľĮɕĳưƮłŽƑƮĩƒȻ 

ƆŇƬȻƮžľȽǆ ƖŅņĭưƖŅĺſĩư žľȽŅȻľưƖŇƑĮĽĮư žĿĮưŇĳưǄ 

ƆŅȻľưŅȻľưľƬȻ 

 hǳǘŘƻƻǊ !ƛǊ 

       

      Ƹ 

 CǊŜǎƘ !ƛǊ Cŀƴ 

       

      Ƹ 

 {ǳǇǇƭȅ 5ǳŎǘ 

       

      Ƹ 



  

      wƻƻƳ         

  

      ƶ 

       

 wŜǘǳǊƴ !ƛǊ 

       

 9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ 

       

 hǳǘŘƻƻǊ 

Cŀƴ łŽƑƮĩ CǊŜǎƘ !ƛǊ ĩƒȻ ƆĪĽưƮƆĹſĭưƮŇƒȻƭ ľƒȻƭǯľƓƮ ƆŇƬȻƮžľȽǯľƓƮƖŇƑ ƖŅĩƒȻ 9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ žĿĭƭư 

ƆžľĭưŇƒȻƭ ĺȻĹưľĮưŇĳưǄ 

!ŎǝǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƊľłƑ 

¶ CǊŜǎƘ !ƛǊ Cŀƴ  

¶ 9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ  

¶ !I¦ ό!ƛǊ IŀƴŘƭƛƴƎ ¦ƴƛǘύ  

¶ C!I¦ όCǊŜǎƘ !ƛǊ IŀƴŘƭƛƴƎ ¦ƴƛǘύ  

¶ 9w± κ Iw±  

¶ WŜǘ Cŀƴ  

¶ {ƳƻƪŜ 9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ  

¶ {ǘŀƛǊŎŀǎŜ tǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ Cŀƴ  

ƆƑƮŇƑĪŽĩư 

¶ Ṋ CǊŜǎƘ !ƛǊ ľłƑĸĩƒȻ ĹƒĹƒĩŽĩŽ ĺƒĽưƮĪŽȽľưȱƒȻĭưǄ  

¶ Ṋ /hіǃ IǳƳƛŘƛǘȅ ȱȸĭƭư ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ĩƒȻ ĮƓłƬȱƒȻĭưǄ  

¶ Ṋ LƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ όL!vύ ƖĩƑĭưƮłſĽưƖĮŇĳưǄ  



¶ Ṋ ŅȼłŽƑƮƖŇƑ ƆƖįƑĩưƆƋłŽƑƮƆĹſĩư ŇĭƭưƖĹƑưŇĳưǄ  

ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩư 

¶ Ṏ ŅɀľưĮĮưĮſłưƮƆĭư ŇƬȻƮĮſƗńŇĳưǄ  

¶ Ṏ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŅƒȻƆľưŇĳưǄ  

¶ Ṏ ĹľưįĭưĮńƒĹư ľƒȻłŽƑƮŇĳưǄ  

IȅōǊƛŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ όƖľƐĭưƮĮľưĮĽĮưÆ 

ŃƖĽƭƖĪĹư DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ łŽƑƮĹſĭư IȅōǊƛŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ĩƒȻ ƆŇƬȻƮłŽƑƮŅƑľƐŇĳưǄ 

          ²ƛƴŘ 

            

           Ƹ 

     hǇŜƴ ²ƛƴŘƻǿǎ 

            

           Ƹ 

      .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǇŀŎŜ 

           ƶ 

            

 CǊŜǎƘ !ƛǊ Cŀƴ 

            

           Ƹ 

      9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ 

ńƑŇƓƊĹȻƖĩƑĭưƮŇĳƭưƆĪŽƒĽưĹſĭư tŀǎǎƛǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽǯľƓƮǃ ŅȼłŽƑƮŅƑžĪĭưƮ ŇƒȻƭłňȻĹư 

ƆľȼĪŽƒĽưÌ/hі žłĭƭưŅƑŇĳƭưƆĪƐ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ĩƒȻ ƆŅƒȻƆƖŅŽƑĩư 

ĿſĭƭưƖľƮƖŇƑĮĽĮưžĿĮưŇĳưǄ 

I±!/ 9ƴƎƛƴŜŜǊ Ɔžłĭư 



¶ tŀǎǎƛǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ňĳư ŇŁƑņƖŅĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽƖŇƑƖǫĩƑĭƭư 

ĮſłưƮƆĭưŇĩưŇƑƖŇƑưŅĳưƮ ĺƒĽưƮĪŽȽľưȱƒȻĭưł̨ ĽĳưƮľƐƮŇĳưǄ  

¶ !ŎǝǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ňĳư Cŀƴ ȱȸĭƭư I±!/ ĮĽĮưłŽƑƮĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽǆ ƖŅņĭưƖŅĺſĩưĩƒȻ 

ĹƒĩŽĮſƑ ĺƒĽưƮĪŽȽľưȱƒȻĭưǯľƓƮ ŅȼƆłŽƑƮƆŇƬȻƮžľȽƖŇƑ ƆƖįƑĩưƆƋłŽƑƮƆĹſĩư łžĿĮưłƖĽ 

ŅƒȻƆľưŇĳưǄ  

¶ {ƘƻǇǇƛƴƎ aŀƭƭΣ /ƛƴŜƳŀΣ IƻǎǇƛǘŀƭΣ hŶŎŜ ¢ƻǿŜǊΣ IƻǘŜƭΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ĩƗƭŇƒȻƭ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ łŽƑƮĹſĭư !ŎǝǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ňĳư ƆļƒĩĮĽĮưžĿĮưǯľƓƮǃ tŀǎǎƛǾŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ĩƒȻ 

ƆƖĺƑĩưƆĩȼƆžĿĮưŇƑ ƆŇƬȻƮžľȽƖŅƭȷȸƒŇĳưǄ  

¶ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ łŽƑƮĹſĭư tŀǎǎƛǾŜ ȱȸĭƭư !ŎǝǾŜ ĩƒȻ ƖľƐĭưƮĮľưĺƑƮƖŇƑ IȅōǊƛŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

Ňĳư ĮſłưƮƆĭưĺƒƖńƑĩưł̨ȱȸĭƭư LƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ĩƒȻ ĹĮưǯľƒȽĭưĽĩưĹĳưƮ     ĹƒȻƮĹĩưƖĮƖŇƑ 

ĽĳưƮŅłưƮĹĮưĪȻžĿĮưŇĳưǄ  

 

 



 

 

ǘǄ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

[995 

DǊŜŜƴ aŀǊƪ 

DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

5ŜǎƛƎƴ łŽƑƮĹſĭư 

/Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ňĳư 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎ ƆĹſĩư ƆƖńƮǱĩƓƮŇĳưǄ 

/Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ łŇĭƭưƖŇƑƖĽńƑłŽƑƮ 

ƖƆƑĩưľƐƖĽńƑłŽƑƮĹſĭư /Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ĹĮưĪȻĹĳưƮ łŅƬȻƖŅƑĩưľƐǄ 

¶ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ  

¶ /ƭŜŀƴǊƻƻƳ  

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜ  

¶ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ CŀŎǘƻǊȅ  

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ǘƻǊŀƎŜ wƻƻƳ όIŀȊŀǊŘ ƆŅƒȻĩư aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ȄƘŀǳǎǘ ŅƒȻƆľưȱƒȻĭưŇĳưÆ  

¶ .ŀǧŜǊȅ wƻƻƳ  



¶ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ .ŀǎŜƳŜƴǘ /ŀǊ tŀǊƪ  

ƉƖĽńƑłŽƑƮĹſĭư aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŇƒȻƭłňȻĹư /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽńŇĳưǄ 

 

/Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ȱȸĭƭư {ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ĩſƑžĪƑƮĪŽĩư 

/Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ {ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ 

²ƛƴŘ tǊŜǎǎǳǊŜ ĩƒȻ ƆļƒĩƆŇƬȻƮžľȽŇĳư ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ĩƒȻ ƆļƒĩƆŇƬȻƮžľȽŇĳư 

ƖŅŇĳư ƆŅŽƑƮŅƒȻĩư ÅIƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ 

ĮƓƮŇĳư 
ƖŅŇĳư ƖĻƐĭưŅƒȻĩư Å±ŜǊǝŎŀƭύ ĮƓƮŇĳư 

žľĹĭưƮƖľƐĩưǃ [ƻǳǾŜǊ ȱȸĮưĿĩưŅƒȻƆľưŇĳư ƖƆƑĩưŁĩư LƴƭŜǘ ȱȸĭƭư ƆƖľɄŁĩư hǳǘƭŜǘ ŅƒȻƆľưŇĳư 

[ƻǿπǊƛǎŜ ȱȸĭƭư ²ƛŘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ łŽƑƮĹſĭư 

ĺƒƖńƑĩưŇĳư 

!ǘǊƛǳƳǃ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ȱȸĭƭư IƛƎƘπǎǇŀŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ łŽƑƮĹſĭư 

ĺƒƖńƑĩưŇĳư 

ƆƖĩƑĭưƮįƬȻƮ bŀǘǳǊŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

ƆƖĩƑĭưƮįƬȻƮ bŀǘǳǊŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ Ňĳư /Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ҍ {ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ĩƒȻ 

ƖľƐĭưƮĮľưƆŇƬȻƮžľȽžĪĭưƮ žĿĮưŇĳưǄ 

ƊľłƑ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ĹĮưĪȻĹſĭư 

¶ ²ŀƭƭ [ƻǳǾŜǊ łȸ CǊŜǎƘ !ƛǊ ņĭưŅƑŇĳưǄ  

¶ wƻƻŦ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ łȸ ľȼƖŇƑƖŅ ĺſĩưŇſƑƮŇĳưǄ  

ĺƒȻŇƒȻƭžľȽŅȻľưľƐĩ /Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ όIƻǊƛȊƻƴǘŀƭ !ƛǊƅƻǿύ ȱȸĭƭư {ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ό±ŜǊǝŎŀƭ !ƛǊƅƻǿύ 

ȱȸĮưłŽƒȽƮŅƬȻƮĩƒȻ ƆŇƬȻƮĪŽȱƒȻĭưǯľƓƮ Cŀƴ ƆŇƬȻƮžľȽĪŽƒĽưĩƒȻ ƖŅɀƑƭĪŽȱƒȻĭưŇĳưǄ 



I±!/ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ĺſĭư /Ǌƻǎǎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ĩƒȻ ĮƓłƬńƑǅ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ [ƻŎŀƭ ²ƛƴŘ 5ŀǘŀ 

ό²ƛƴŘ wƻǎŜύΣ hǇŜƴƛƴƎ !ǊŜŀ wŀǝƻΣ LƴŘƻƻǊ !ƛǊ ±ŜƭƻŎƛǘȅ όľƬȻłȸĽư ŅȼƖĽĪĽưƮłŽƑƮĹſĭư лΦмрςлΦу Ƴκǎ 

ĪĽƭưÆ ȱȸĭƭư hŎŎǳǇŀƴǘ /ƻƳŦƻǊǘ ĹƒȻƭĩƒȻ ƖľƐĭưƮĮľưĮȴƮĮƑƮǆ ĻƓİƒȻĭưƮƖńƮįſƗǫĩľƐŇĳưǄ 

9ƴŜǊƎȅ wŜŎƻǾŜǊȅ ¦ƴƛǘ įƒȻĹƑ ŁƑŅƗΚ 

ƊľłƑç 

¶ ƆĪĽưƮĺƗ ă нпϲ/  

¶ Ɔžľĭư ă оуϲ/  

CǊŜǎƘ !ƛǊ ĩƒȻ ĹƒȻĩưȶƒȻĩư !I¦ ŇƒȻƭľƒȻƭŅɀĭư !I¦ ĩ оуϲ/ ĩƒȻ нпϲ/ Ɔĺƒ ƆƖƆƮĪƬńŇžĿĭƭư /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

ƆŅȻľưľƒȻŅȻľưńǯľƓƮ ŅɀľưĮĮưĩȻĽưĩŽĮńƒĹư žłĭƭưĹĩưŇĳưǄ 

9w±κIw± Ňĳư ƆĪĽưƮłȸĺſĩưƖŇƑ 9ȄƘŀǳǎǘ !ƛǊ ǈ ƖƆƮžłł̨ĩƒȻ CǊŜǎƘ !ƛǊ ŇƒȻƭ 

ŅɂƗƖžľƑĭưƮƖľƮƖŇƑƖǫĩƑĭƭư CǊŜǎƘ !ƛǊ Ňĳư !I¦ łƖńƑĩưłƓ ƆľȼĪŽƒĽư ƖŅŽƑƭĩŽǯľƓƮ /ƻƻƭƛƴƎ [ƻŀŘ 

ƖŅŽƑƭĽĳưƮƖĮŇĳưǄ 

ƆļƒĩƆĪŽĩư 

¶ ƖŅȱȸĮưĮƓƮ ÅCǊŜǎƘ !ƛǊ ȱȸĭƭư 9ȄƘŀǳǎǘ !ƛǊύ Ňĳư łƖńƑƖȱȸƑľƐǄ  

¶ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ /ƻǊŜ łȸĹĮưįĭƭưŇƑ Ɔľȼ Åȱȸĭƭư 9w± žĿĮưľƐĩ ĮƒȻĺƒȻĭưƮįÆ ĩƒȻ 

ŅɂƗƖžľƑĭưƮƖľƮŇĳưǄ  

¶ CǊŜǎƘ !ƛǊ Ňĳư ƆľȼĪŽƒĽưƖŅŽƑƭĩŽŇžĿĭƭư !I¦ ǈ /ƻƻƭƛƴƎ /ƻƛƭ ƆŅȻľưƖŅŽƑƭŇĳưǄ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƆĹſĩư ƆĩŽƒȽƮƖĩŽƮİȼƮ 

{ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ĩƒȻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ Ĺſĭư ƆĩŽƒȽƮȷȸƒĮſƑ ƆŇƬȻƮĪŽȱƒȻĭưŇĳưǄ 

ǒǄ ŅɀľưĮĮưĮſłưƮƆĭư ƖŅɀƑƭĪŽȱƒȻĭưŇĳưǄ 

bŀǘǳǊŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ žĿĭƭư ƖŅĮƓƮįĭưƮł̨ ńȷȸƒƖŇƑƖǫĩƑĭƭư 9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ ƆŅȻľưĪŽƒĽư ƖŅŽƑƭȱƒȻĭưŇĳưǄ 



ǓǄ ƆľȼĿŃưȷȸƑƮȱƒȻĭưŇĳưǄ 

CŀŎǘƻǊȅ 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 

!ǘǊƛǳƳ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ĹƒȻƭĹſĭư wƻƻŦ ƆĽƓƮȷȸƒ ľȼƖŇƑƖŅĩƒȻ ŇŁƑņƆĹƒȻĭưƮ ĿŃưȷȸƑƮƖľƮȱƒȻĭưŇĳưǄ 

 

 

ǔǄ {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

 



 

 

 

 

 



 

CƛǊŜ žĿĮưƖŇƑƆĪƐ {ƳƻƪŜ Ňĳư ƆƖľɄŇƒȻƭ ĹĩưŇĳưǄ 

ĺƒȻƭƖǫĩƑĭƭư {ƳƻƪŜ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ łŽƑƮŇĳư {ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ĩƒȻ ƆŇƬȻƮĪŽǯľƓƮ {ƳƻƪŜ ĩƒȻ wƻƻŦ łȸ 

ĺȻĹưƖľƮŇĳưǄ 

 

 

ǕǄ LƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ƖĩƑĭưƮłſĽưƖĮŇĳưǄ 

/hі 

hŘƻǊ 

IŜŀǘ 

IǳƳƛŘƛǘȅ 

ĹƒȻƭĩƒȻ ŇŁƑņƆĹƒȻĭưƮ ƖŅɀƑƭĪŽƖľƮȱƒȻĭưŇĳưǄ 

 

{ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽƖŇƑ ƆƖįƑĩưƆƋƮłŽƑƮ 

¶ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ  

¶ CŀŎǘƻǊȅ  

¶ !ƛǊŎǊŀƊ IŀƴƎŀǊ  

¶ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ  

¶ /ƘǳǊŎƘ  

¶ !ǘǊƛǳƳ  

¶ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

¶ !ƛǊǇƻǊǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ  

 

{ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ǈ ƆƑƮĽĳưƮĪŽĩưłŽƑƮ 



IƛƎƘπǊƛǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ łŽƑƮĹſĭư {ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ƆŅſĽưłŽƑƮŅɀĭư 

¶ [ƛƊ {ƘŀƊ Ĺſĭư ƖŅĹƒȻĩưƆƑƮ łŽƑƮŅƑžĪĭưƮ  

¶ ĹƬĪƐƮĿſĭƭưńĪĩưžĪĭưƮ  

¶ łƓƮƖŅƑĭưĪŽƒĽư {ƳƻƪŜ žľĽƭưȱȸƬƭȱƒȻĭưžĪĭưƮ  

ĹƒȻƭ žĿĮưȱƒȻĭưƖŇƑƖǫĩƑĭƭư {ǘŀƛǊ tǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴǃ {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ Cŀƴ ȱȸĭƭư !ǳǘƻƳŀǝŎ 5ŀƳǇŜǊǎ łŽƑƮžĿĭƭư 

ĺƒĽưƮĪŽȽľưńŇĳưǄ 

 

{ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ tǊŜǎǎǳǊŜ ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

{ǘŀŎƪ 9ũŜŎǘ ƖǫĩƑĭƭư žĿĮưƖŇƑ tǊŜǎǎǳǊŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ĩƒȻ ƆǫĩłưƮĿŽĭưƮ ƖƆƑĩưľƐľƬȻĮƬžĿĭƭư 

ĪĽƭưłȸĽưƮĹſĩưĪŽĩưȱƒȻĭưŇĳưǄ 

╟ ╗ ╣▫ ╣░
 

 

ƆƖǫĩƑĭưƮƆńƑłŽƑƮ 

¶ ɲt Ґ tǊŜǎǎǳǊŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ όtŀύ  

¶ I Ґ ±ŜǊǝŎŀƭ IŜƛƎƘǘ όƳύ  

¶ ¢  Ґ hǳǘǎƛŘŜ !ōǎƻƭǳǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όYύ  

  Ґ LƴǎƛŘŜ !ōǎƻƭǳǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όYύ ײַ¢ ¶

Ɖ 9ǉǳŀǝƻƴ ĩƒȻ IƛƎƘπǊƛǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǃ !ǘǊƛǳƳ ȱȸĭƭư {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǎƛƎƴ łŽƑƮĹſĭư 

ƆŇƬȻƮžľȽǫĩŇĳưǄ 

 

ǓǄ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

мΦ Cŀƴ tƻǿŜǊ όCŀƴ ǈ ĮſłưƮƆĭưŅƒȻƆľưĪŽĩưÆ 

Cŀƴ tƻǿŜǊ įƒȻŇĳưłȸƑ Cŀƴ aƻǘƻǊ ĩ ƆŇƬȻƮžľȽńƖŇƑ ŅɀľưĮĮưĮſłưƮƆƑƮ Åƪ²ύ žĿĮưŇĳưǄ 



ƆƖžĪĪƬ CƻǊƳǳƭŀ 

tƻǿŜǊ όƪ²ύ Ґ ό!ƛǊ Cƭƻǿ Ҏ ¢ƻǘŀƭ tǊŜǎǎǳǊŜύ κ όмлн Ҏ 9ŶŎƛŜƴŎȅύ 

¶ !ƛǊ Cƭƻǿ Ґ Ƴшκǎ  

¶ tǊŜǎǎǳǊŜ Ґ tŀ  

¶ 9ŶŎƛŜƴŎȅ Ґ 5ŜŎƛƳŀƭ όƊľłƑ лΦтрύ  

ƊľłƑ 

!ƛǊ Cƭƻǿ Ґ о Ƴшκǎ 

tǊŜǎǎǳǊŜ Ґ флл tŀ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ Ґ тр҈ 

tƻǿŜǊ 

Ғ о Ҏ флл κ όмлн Ҏ лΦтрύ 

Ғ ор ƪ² 

 

Cŀƴ tƻǿŜǊ 5ƛŀƎǊŀƳ 

aƻǘƻǊ 

   

  Ƹ 

ҌπππππππππҌ 

μ   C!b   μ 

ҌπππππππππҌ 

      

     Ƹ 

 !ƛǊ Cƭƻǿ 

 όƳшκǎύ 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ 



       Ҩ 

 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tƻǿŜǊ 

       Ҩ 

 !ƛǊ tƻǿŜǊ 

 

нΦ Cŀƴ /ǳǊǾŜ 

Cŀƴ /ǳǊǾŜ Ňĳư Cŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ĩƒȻ ƖĿƑưžľƖŇƑ DǊŀǇƘ žĿĮưŇĳưǄ 

±ŜǊǝŎŀƭ !Ȅƛǎ 

Ỏ {ǘŀǝŎ tǊŜǎǎǳǊŜ όtŀύ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ !Ȅƛǎ 

Ỏ !ƛǊ Cƭƻǿ ό/Ca ƻǊ ƳшκƘύ 

tǊŜǎǎǳǊŜ 

 



 

        !ƛǊ Cƭƻǿ 

ƆļƒľɥƐŃư 

¶ !ƛǊ Cƭƻǿ łŽƑƮŅƑŇĳưȱȸĭƭư tǊŜǎǎǳǊŜ ƖŅŽƑƭŇĳưǄ  

¶ Cŀƴ ĹĮưŅƬȻƮĮƓĹſĭư Cŀƴ /ǳǊǾŜ łĹȼľƐǄ  

¶ Cŀƴ {ŜƭŜŎǝƻƴ žľȽŅȻľưńƑĹſĭư Cŀƴ /ǳǊǾŜ ȱȸĭƭư {ȅǎǘŜƳ /ǳǊǾŜ ĩƒȻ ĹſƗǫĩĳƭưńŇĳưǄ  

 

Cŀƴ /ǳǊǾŜ Ҍ {ȅǎǘŜƳ /ǳǊǾŜ 

tǊŜǎǎǳǊŜ 

 



 

     {ȅǎǘŜƳ /ǳǊǾŜ 

hǇŜǊŀǝƴƎ tƻƛƴǘ Ňĳư Cŀƴ ƆłȸĽưĹĩŃư ƆŅȻľưŅȻľưłĳƭư tƻƛƴǘ žĿĮưŇĳưǄ 

 

оΦ Cŀƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

Cŀƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ Ňĳư 

LƴǇǳǘ tƻǿŜǊ ȱȸĭƭư hǳǘǇǳǘ !ƛǊ tƻǿŜǊ ĹƒȻƭǈ ƆĪŽƒȽƮžĿĮưŇĳưǄ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ ό҈ύ Ґ !ƛǊ tƻǿŜǊ κ LƴǇǳǘ tƻǿŜǊ Ҏмлл 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ 

 

млл҈ 

 



 

 

ḿ  

 

              

 

Ƹ             Ƹ 

 

¦ǎŜŦǳƭ !ƛǊ    IŜŀǘ 

 

tƻǿŜǊ         [ƻǎǎ 

 

ул҈           нл҈ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ žłĭƭưƖŅ 

¶ aƻǘƻǊ {ƛȊŜ ƖŇƮƖŅ  

¶ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎ žĿĮưƖŅ  

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻǎǘ ƖŅŽƑƭƖŅ  

Cŀƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ /ǳǊǾŜ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ ҈ 

tŜŀƪ tƻƛƴǘ ĩƒȻ 

.Ŝǎǘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tƻƛƴǘ ό.9tύ ňȻ ƖĪɄŇĳưǄ 

Cŀƴ ĩƒȻ .9t ĽƓƮľƐƮĹſĭư ƆŅȻľưŅȻľưƖĮńĽư ƖńſƮĪŽŃưŇĭƭưŇĳưǄ 

 

 



пΦ Cŀƴ [ŀǿǎ 

Cŀƴ {ǇŜŜŘ ƖžľƑĭưƮŅƗƖŇƑƆĪƐ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ łĳưŇƒȻƭƖžľƑĭưƮŇĳưĩƒȻ Cŀƴ [ŀǿǎ žĿĭƭư 

ĹſĩưĪŽĩưŇĳưǄ 

[ŀǿ м 

!ƛǊ Cƭƻǿ  θ{ǇŜŜŘ 

vіκvѕ Ґ bіκbѕ 

{ǇŜŜŘ ȱȸĮưį 

Ҩ 

Cƭƻǿ ȱȸĮưį 

 

[ŀǿ н 

tǊŜǎǎǳǊŜ  θ{ǇŜŜŘч 

tіκtѕ Ґ όbіκbѕύч 

{ǇŜŜŘ ȱȸĮưį 

Ҩ 

tǊŜǎǎǳǊŜ ƖŅƮį 

 

[ŀǿ о 

tƻǿŜǊ  θ{ǇŜŜŘш 

tƻǿŜǊіκtƻǿŜǊѕ Ґ όbіκbѕύш 

{ǇŜŜŘ ȱȸĮưį 

Ҩ 

tƻǿŜǊ ȷȸĮưį 



ĺƒȻƭƖǫĩƑĭƭư {ǇŜŜŘ ƆĽĳưƮĭŃư ĹƒȻƮƖŇƑưŅĳưƮ aƻǘƻǊ tƻǿŜǊ ŅƒȻƆľưĪŽĩưŇĳư 

ƆŅſĽưžłĭƭưĹĩưȱƒȻĭưŇĳưǄ 

 

Cŀƴ [ŀǿǎ {ǳƳƳŀǊȅ 

{ǇŜŜŘ Cƭƻǿ tǊŜǎǎǳǊŜ tƻǿŜǊ 

млл҈ млл҈ млл҈ млл҈ 

ммл҈ ммл҈ мнм҈ моо҈ 

мнл҈ мнл҈ мпп҈ мто҈ 

мрл҈ мрл҈ ннр҈ ооу҈ 

нлл҈ нлл҈ плл҈ улл҈ 

 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Cŀƴ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƆįĭƭưłŽƑƮ 

wƻƻƳ [ƻŀŘ 

       

      Ƹ 

!ƛǊ Cƭƻǿ wŜǉǳƛǊŜŘ 

       

      Ƹ 

{ǘŀǝŎ tǊŜǎǎǳǊŜ 

       

      Ƹ 

{ȅǎǘŜƳ /ǳǊǾŜ 

       

      Ƹ 

Cŀƴ /ǳǊǾŜ 

       



      Ƹ 

hǇŜǊŀǝƴƎ tƻƛƴǘ 

       

      Ƹ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ ό.9tύ 

       

      Ƹ 

aƻǘƻǊ tƻǿŜǊ 

       

      Ƹ 

Cƛƴŀƭ Cŀƴ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

 

Cŀƴ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

Ṋ ŅƒȻƆľưƖŇƑ !ƛǊ Cƭƻǿ ό/Ca ŇƒȻƭłňȻĹư ƳшκƘύ 

Ṋ ¢ƻǘŀƭ {ǘŀǝŎ tǊŜǎǎǳǊŜ όtŀύ 

Ṋ Cŀƴ /ǳǊǾŜ ȱȸĭƭư hǇŜǊŀǝƴƎ tƻƛƴǘ ĩƒȻĩưĳƓł̨ 

Ṋ Cŀƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ό.9t ĽƓƮľƐƮÆ 

Ṋ aƻǘƻǊ tƻǿŜǊ ŅƬȻƖŅƑĩưł̨ 

Ṋ bƻƛǎŜ [ŜǾŜƭ 

Ṋ Cŀƴ ¢ȅǇŜ ό!Ȅƛŀƭ κ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ κ aƛȄŜŘ Cƭƻǿύ 

Ṋ ±ŀǊƛŀōƭŜ {ǇŜŜŘ 5ǊƛǾŜ ό±C5ύ ŅƒȻƆľưł̨ 

 

 



 



 

 



 



 

 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ňĳư Cŀƴǃ !I¦ǃ 5ǳŎǘǃ 9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴǃ {ǳǇǇƭȅ Cŀƴ łŽƑƮĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽǆ 

ƖŅĩƒȻ ƆĹĭưƮƆĩŽľư Ɩȶɂ̸ƖžľƑĭưƮƖŇƑĮĽĮư žĿĮưŇĳưǄ 

ƆłŽƒȽƮƆĮƑƮłŽƑƮ 

όĩÆ {ǳǇǇƭȅ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

ƆžľĭưƖŅĩƒȻ ƆĹſĭưƮŇƒȻƭ ŇſĭưƮƖľƮŇĳưǄ 

ƆŇƬȻƮžľȽńƑƖĽńƑ 

¶ hŶŎŜ  

¶ /ƭŜŀƴǊƻƻƳ  

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ  

όĪÆ 9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 



ƆĹſĭưƮƖŅĩƒȻ ƆžľĭưŇƒȻƭ ĺȻĹưƖľƮŇĳưǄ 

ƆŇƬȻƮžľȽńƑƖĽńƑ 

¶ ¢ƻƛƭŜǘ  

¶ YƛǘŎƘŜƴ  

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ǘƻǊŜ  

¶ .ŀǧŜǊȅ wƻƻƳ  

όīÆ .ŀƭŀƴŎŜŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

{ǳǇǇƭȅ ȱȸĭƭư 9ȄƘŀǳǎǘ ĩƒȻ ĹĮưǯľƒȽĭưĹĳưƮ ĺƒĽưƮĪŽȽľưŇĳưǄ 

ƆŇƬȻƮžľȽńƑƖĽńƑ 

¶ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ  

¶ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ  

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

¶ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ CŀŎǘƻǊȅ  

 

ǔǄ IȅōǊƛŘ όaƛȄŜŘπaƻŘŜύ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

bŀǘǳǊŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ȱȸĭƭư aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ĩƒȻ ƖľƐĭưƮĮľưƆŇƬȻƮžľȽƖŇƑĮĽĮưžĿĮưŇĳưǄ 

ƊľłƑ 

¶ ƖĽƭŁĩư Ÿ bŀǘǳǊŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ  

¶ ĳŁĩư ŇƒȻƭłňȻĹư ƆľȼžłĭƭưĪŽƒĽư Ÿ 9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ ĿſĭƭưžĪĭưƮ  

ƆŇƬȻƮžľȽńƑƖĽńƑ 

¶ CŀŎǘƻǊȅ  

¶ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ  

¶ {ƘƻǇǇƛƴƎ aŀƭƭ  



¶ !ƛǊǇƻǊǘ  

 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ łŽƑƮĩƒȻ ŁŃưƖĽńƑĹſĭư ƆŇƬȻƮžľȽŇŅƗΚ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƆŇƬȻƮžľȽƖŇƑ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

ƖĽƆƒłư bŀǘǳǊŀƭ κ IȅōǊƛŘ 

hŶŎŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

{ƘƻǇǇƛƴƎ aŀƭƭ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭ .ŀƭŀƴŎŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

/ƭŜŀƴǊƻƻƳ .ŀƭŀƴŎŜŘ Ҍ I9t! 

5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ tǊŜŎƛǎƛƻƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 9ȄƘŀǳǎǘ Ҍ CǊŜǎƘ !ƛǊ 

.ŀǧŜǊȅ wƻƻƳ 9ȄƘŀǳǎǘ Ҍ Dŀǎ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 

tŀǊƪƛƴƎ DŀǊŀƎŜ /hπ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

¢ǳƴƴŜƭ WŜǘ Cŀƴ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

YƛǘŎƘŜƴ 9ȄƘŀǳǎǘ IƻƻŘ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ [ƻŎŀƭ 9ȄƘŀǳǎǘ Ҍ bŜƎŀǝǾŜ tǊŜǎǎǳǊŜ 

 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ Ĺſĭư ƆļƒĩĹſĩưĪŽĩưńƖŇƑƆĪŽĩưłŽƑƮ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ Ĺſĭư ƖƆƑĩưľƐƆĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ ĹſĩưĪŽĩưńŇĳưǄ 

мΦ wƻƻƳ ±ƻƭǳƳŜ  

╥ ╛▄▪▌◄▐╦░▀◄▐╗▄░▌▐◄ 

 

нΦ !ƛǊ /ƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊ IƻǳǊ ό!/Iύ  

╠ ╥ ═╒╗ 



 

оΦ CǊŜǎƘ !ƛǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ  

!{Iw!9 {ǘŀƴŘŀǊŘ Ɔń ŅȼĹĮưƖŃƑĩưŅɀĭư ŅƒȻƆľưƖŇƑ CǊŜǎƘ !ƛǊ ĩƒȻ ĹſĩưĪŽĩưŇĳưǄ 

пΦ {ǘŀǝŎ tǊŜǎǎǳǊŜ [ƻǎǎ  

¶ 5ǳŎǘ  

¶ CƛƭǘŜǊ  

¶ 5ŀƳǇŜǊ  

¶ DǊƛƭƭŜ  

ĹƒȻƭǈ tǊŜǎǎǳǊŜ [ƻǎǎ ĩƒȻ ĮȻĮȻƖľƐĭưƮĹſĩưŇĳưǄ 

рΦ Cŀƴ {ŜƭŜŎǝƻƴ  

¶ !ƛǊƅƻǿ ό/Ca κ ƳшκƘύ  

¶ {ǘŀǝŎ tǊŜǎǎǳǊŜ  

¶ 9ŶŎƛŜƴŎȅ  

¶ aƻǘƻǊ tƻǿŜǊ  

 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ įƒȻĹƑ ŁƑŅƗΚ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ όa±ύ įƒȻŇĳưłȸƑ ƖŅĩƒȻ Cŀƴǃ .ƭƻǿŜǊǃ !I¦ǃ C/¦ ĮŇĳƭư aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ łŽƑƮžĿĭƭư ƆĹĭưƮƆĩŽľƒȻƭƖįƑĭưǆ ƆƖįƑĩưƆƋƆĹſĭưƮ ƖŅĺȻƆńĳưƆƖŇſƮ ÅLƴŘƻƻǊ 

!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ π L!vύǃ ƆľȼĪŽƒĽưǃ ĮƒȻĺƒȻĭưƮįǃ ĿƒƆƑƮ ÅtǊŜǎǎǳǊŜύ ĩƒȻ ĺƒĽưƮĪŽȽľưƖŇƑ ĮĽĮư žĿĮưľƐŇĳưǄ 

bŀǘǳǊŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ĩƗƭŇƒȻƭ žľĹĭưƮƖľƐĩưĿſĭƭưǆ ƖŅņĭưƖŅĺſĩưĩƒȻ łłȸƓĪƒȻŁƗ Cŀƴ łŽƑƮžĿĭƭư ƖŅĩƒȻ 

ƆĹĭưƮŅĳưľĹưƖĮžĪĭưƮ žĿĮưŇĳưǄ 

ŇƒȻƖŅȸƑĭưńłĳƭưľĮɕĳưƮƆƑƮŅƬȻƮĩƒȻ {ŀŦŜǘȅ ȱȸĭƭư ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƆžłĭưžĿĭƭư ǫĩĳƭưŅɀĭư 

ƆłŽƒȽƮƆĮƑƮĹĮưĪȻĹĳưƮžĿĭƭư łĮƓłƬȱƒȻĭưľƐǄ ľĮɕĳưƮǈ łƓƮƖŅƑĭưȱƒȻĭưł̨ ÅCƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅύǃ ƆįƒľưŇĭƭưȱƒȻĭưł̨ 

Å¢ƻȄƛŎƛǘȅύǃ ĹƬȻƭžľĽưȱƒȻĭưł̨ ÅwŜŀŎǝǾƛǘȅύǃ ƖƆƑĩưįƓīŽĭưĩƒȻ ƆĮƑƮĺƒȻƮȱƒȻĭưł̨ Å!ǎǇƘȅȄƛŀǝƻƴύǃ ƆľȼĺȻĹưŅȻľưł̨ 



ȱȸĭƭư ĮƒȻĺƒȻĭưƮįŅƒȻƆľưĪŽĩư ƖľɄłȼĹĳưǆ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 5ŜǎƛƎƴΣ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ȱȸĭƭư {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳ 

łŽƑƮĩƒȻ ŇƓƮžĪƑƮĻƓİƒȻĭưƮįſƗńľƐŇĳưǄ 

ƖƆƑĩưľƐƆȻľưĮȻłŽƑƮŇĳư ĩłɨƑĹĮưņȸłưƮȷȸƒ Įĩưł̨ŅȻľưĭĽưƮłŽƑƮĹſĭư {ŀŦŜǘȅ ȱȸĭƭư ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

ƆĺȼƮīȶȻžľȽńƖŇƑ {ǘƻǊŀƎŜ ƆłŽƒȽƮƆĮƑƮłŽƑƮžĿĮưŇĳưǄ 

ǒǄ CƭŀƳƳŀōƭŜ [ƛǉǳƛŘǎ όłƓƮƖŅƑĭưŅſŃưƖŇƑƆńĳưłŽƑƮÆ 

 

 



 

 

ƊľłƑ 

¶ DŀǎƻƭƛƴŜ  

¶ 5ƛŜǎŜƭ  

¶ 9ǘƘŀƴƻƭ  

¶ aŜǘƘŀƴƻƭ  

¶ !ŎŜǘƻƴŜ  

¶ tŀƛƴǘ ¢ƘƛƴƴŜǊ  

ƆļƒĩƆȱɠńƑŃư 

¶ łƓƮƖŅƑĭưƖľƐĩưĩſƗȱƒȻĭưžĪĭưƮ  

¶ ±ŀǇƻǊ ĮȻƖįƑĭưƮžĪĭưƮ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ 

¶ сςмн !/I  

¶ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴπǇǊƻƻŦ ό!¢9·κL9/9Ȅύ Cŀƴǎ  



¶ [ƻǿπƭŜǾŜƭ 9ȄƘŀǳǎǘ όƖŅĺĩưƖŅƮƖŇƑ ±ŀǇƻǊ łŽƑƮƆĹſĩưÆ  

¶ Dŀǎ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ό[9[ aƻƴƛǘƻǊύ  

ǓǄ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Dŀǎ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ 

 



 

ƊľłƑ 

¶ hȄȅƎŜƴ  

¶ bƛǘǊƻƎŜƴ  

¶ IȅŘǊƻƎŜƴ  

¶ [tD  

¶ !ŎŜǘȅƭŜƴŜ  



ƆļƒĩƆȱɠńƑŃư 

¶ /ȅƭƛƴŘŜǊ ƖľƐĩưĩſƗžĪĭưƮ  

¶ hȄȅƎŜƴ 5ŜŬŎƛŜƴŎȅ  

¶ łƓƮƖŅƑĭưžĪĭưƮ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƖĩƑĭưƮĮſƑƖľƮńĽư  

¶ IȅŘǊƻƎŜƴ ƆĹſĩư IƛƎƘπƭŜǾŜƭ 9ȄƘŀǳǎǘ  

¶ [tD ƆĹſĩư [ƻǿπƭŜǾŜƭ 9ȄƘŀǳǎǘ  

 

 

 



 

 

ƊľłƑ 

¶ /ƘƭƻǊƛƴŜ  

¶ !ƳƳƻƴƛŀ  

¶ CƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

¶ млςмр !/I  

¶ [ƻŎŀƭ 9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ  

¶ ¢ƻȄƛŎ Dŀǎ 5ŜǘŜŎǘƻǊ  

¶ bŜƎŀǝǾŜ tǊŜǎǎǳǊŜ wƻƻƳ  

 

 

 

 



ǕǄ hȄƛŘƛȊŜǊǎ 

 

 

 

 



ƊľłƑ 

¶ !ƳƳƻƴƛǳƳ bƛǘǊŀǘŜ  

¶ {ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊŀǘŜ  

¶ IȅŘǊƻƎŜƴ tŜǊƻȄƛŘŜ όIƛƎƘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ  

ƆļƒĩƆȱɠńƑŃư 

¶ łƓƮĩƒȻ ľƒȻłƒȻžľĭưƮĺĽưƖĮžĪĭưƮ  

¶ ƆžĪƑƮ CƭŀƳƳŀōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ łŽƑƮȱȸĭƭư łƖńƑŇƒłưƮń  

ǖǄ /ƻǊǊƻǎƛǾŜ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 



 

 

ƊľłƑ 

¶ {ǳƭŦǳǊƛŎ !ŎƛŘ  

¶ IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ !ŎƛŘ  

¶ {ƻŘƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜ  

5ŜǎƛƎƴ 

¶ !ŎƛŘπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ CƭƻƻǊ  



¶ /ƻǊǊƻǎƛƻƴπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴǎ όCwtκt±/ύ  

¶ {Ǉƛƭƭ /ƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ .ǳƴŘ  

 

 

 

 

 

 

ǗǄ [ƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ .ŀǧŜǊƛŜǎ 

 



 

 

ƆȱɠńƑŃư 

¶ ¢ƘŜǊƳŀƭ wǳƴŀǿŀȅ  

¶ ¢ƻȄƛŎ {ƳƻƪŜ  

¶ IȅŘǊƻƎŜƴ CƭǳƻǊƛŘŜ Dŀǎ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

¶ IŜŀǘ wŜƳƻǾŀƭ  

¶ Dŀǎ 5ŜǘŜŎǝƻƴ  

¶ CƛǊŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ  

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ  

ǘǄ CƻƻŘ ϧ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ /ƻƭŘ {ǘƻǊŀƎŜ 

 

 



 

ĺƒĽưƮĪŽȽľưńłĳƭưƆĪŽĩư 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  

¶ wŜƭŀǝǾŜ IǳƳƛŘƛǘȅ  

¶ !ƛǊ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ  

¶ 9ǘƘȅƭŜƴŜ /ƻƴǘǊƻƭ όŇƓƮȱȸƬƆĪŽƒȽ̸Æ  

ǙǄ DǊŀƛƴ ϧ CƭƻǳǊ {ǘƻǊŀƎŜ 

 

 

ƆȱɠńƑŃư 

¶ 5ǳǎǘ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

¶ 5ǳǎǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  



¶ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ±Ŝƴǘ tŀƴŜƭǎ  

¶ {ǇŀǊƪ 5ŜǘŜŎǝƻƴ  

ǚǄ CŜǊǝƭƛȊŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ 

 

 

 

 



ƊľłƑ 

¶ ¦ǊŜŀ  

¶ btY  

¶ 5!t  

¶ a!t  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

¶ сςмл !/I  

¶ aƻƛǎǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ  

¶ wI ғ сл҈  

ǒǑǄ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ 

 



 



 

 

ƆļƒĩŅƒȻƆľưĪŽĩư 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ муςнтϲ/ ό!{Iw!9 ƆǫĩƬžľȽƆĩſƑƆƖņƮÆ  

¶ wI плςсл҈  

¶ Iƻǘ !ƛǎƭŜ κ /ƻƭŘ !ƛǎƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ {ƳƻƪŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ  



¶ /ƭŜŀƴ !ƛǊ  

 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ĹſĩưĪŽĩưľƬȻ ÅƆƖžĪĪƬÆ 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ±ƻƭǳƳŜ 

╥ ╛ ╦ ╗ 

 

ƊľłƑ 

¶ [ŜƴƎǘƘ Ґ сл Ƴ  

¶ ²ƛŘǘƘ Ґ нр Ƴ  

¶ IŜƛƎƘǘ Ґ у Ƴ  

±ƻƭǳƳŜ 

ȟ  □  

 

!/I Ґ у žĿĮưľƐĩ 

╠ ╥ ═╒╗ 

╠ ȟ ȟ  □ Ⱦ▐ 
 

ĺƒȻƭƖǫĩƑĭƭư ĮȻĮȻƖľƐĭưƮ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ Ґ фсΣллл ƳшκƘ ŅƒȻƆľưŇĳưǄ 

 

{ŀŦŜǘȅ 5ŜǎƛƎƴ Ĺſĭư ƆǯłƗĮȴƮĮƑƮńłĳƭưƆĪŽĩưłŽƑƮ 

LǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŇĭƭưƖŅŽƑưƖŇƑ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

wŜƭŀǝǾŜ IǳƳƛŘƛǘȅ tǊƻŘǳŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƆĹƒȻĭưƮ 

!ƛǊ /ƘŀƴƎŜǎ ό!/Iύ IŀȊŀǊŘ ƆłŽƒȽƮƆĮƑƮƆŅƒȻĩư 



LǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

Dŀǎ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ¢ƻȄƛŎ κ CƭŀƳƳŀōƭŜ Dŀǎ łŽƑƮƆĹſĩư 

CƛǊŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ {ƳƻƪŜ κ IŜŀǘ 5ŜǘŜŎǘƻǊ 

CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ {ǇǊƛƴƪƭŜǊΣ CƻŀƳΣ /ƭŜŀƴ !ƎŜƴǘ ĮŇĳư 

{Ǉƛƭƭ /ƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ǘƻǊŀƎŜ ƆĹſĩư 

9ȄǇƭƻǎƛƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ CƭŀƳƳŀōƭŜ 5ǳǎǘκ±ŀǇƻǊ ƆĹſĩư 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 9Ȅƛǘ ŅȼĺſĩưƖľƐĩưȱȸĭƭư 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ wƻǳǘŜ 

tt9 IŀȊŀǊŘ ƆŅƒȻĩưƖńſƮĪŽŃưƆŇƬȻƮžľȽńĽư 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ƆįĭƭưĹſĭư ƆŇƬȻƮłŽƑƮƖŇƑ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ bCt! όbŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ  

¶ h{I! όhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ  

¶ !{Iw!9 όI±!/ ȱȸĭƭư ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴύ  

¶ L{h прллм όhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅύ  

¶ L{h мпллм ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ  

¶ L./ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜύ  

¶ LC/ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  

¶ Ca Dƭƻōŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ [ƻǎǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘǎ  

¶ !¢9· κ L9/9Ȅ ό9ȄǇƭƻǎƛƻƴ IŀȊŀǊŘƻǳǎ !ǊŜŀǎύ  

Ɖ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ łŽƑƮĩƒȻ ƖľƐĭưƮĮľưƆŇƬȻƮžľȽǆ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ǈ IŀȊŀǊŘ [ŜǾŜƭ ƆŅƒȻĩư ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ CƛǊŜ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ȱȸĭƭư 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ łŽƑƮĩƒȻ 

ƆĭưīŽĭưĽƓŃƑłŽƑƮĩ ĻƓİƒȻĭưƮƖńƮįſƗǫĩľƐŇĳưǄ 

 



aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƆłŽƒȽƮƆĮƑƮłŽƑƮ 

 

 

 

 

 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ĺſĭư ƆļƒĩƆƑƮžĿĭƭưç 

мΦ {ǳǇǇƭȅ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

¶ CǊŜǎƘ !ƛǊ ĩƒȻ hǳǘŘƻƻǊ łȸ LƴŘƻƻǊ ŇƒȻƭ Cŀƴ žĿĭƭưľƒȻƭŇĳưǄ  

¶ tƻǎƛǝǾŜ tǊŜǎǎǳǊŜ žĿĮưƖĮŇĳưǄ  

¶ hŶŎŜǃ IƻǎǇƛǘŀƭǃ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ łŽƑƮĹſĭư ƆŇƬȻƮłŽƑƮŇĳưǄ  

нΦ 9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

¶ LƴŘƻƻǊ ƖŅĩƒȻ ƆžľĭưŇƒȻƭ ĮȻľưĺȻĹưŇĳưǄ  

¶ bŜƎŀǝǾŜ tǊŜǎǎǳǊŜ žĿĮưƖĮŇĳưǄ  



¶ ¢ƻƛƭŜǘ  

¶ YƛǘŎƘŜƴ  

¶ .ŀǧŜǊȅ wƻƻƳ  

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ wƻƻƳ  

¶ DŜƴŜǊŀǘƻǊ wƻƻƳ  

ĹƒȻƭĹſĭư ƆŇƬȻƮłŽƑƮŇĳưǄ 

оΦ .ŀƭŀƴŎŜŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

{ǳǇǇƭȅ !ƛǊ ȱȸĭƭư 9ȄƘŀǳǎǘ !ƛǊ ĩƒȻ ĹǯľƒȽĭưĹĳưƮ ĺƒĽưƮĪŽȽľưŇĳưǄ 

ƆŇƬȻƮłŽƑƮƖŇƑƖĽńƑłŽƑƮ 

¶ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ  

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ  

¶ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ CŀŎǘƻǊȅ  

¶ !ƛǊǇƻǊǘ  

пΦ IŜŀǘ wŜŎƻǾŜǊȅ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ όIw± κ 9w±ύ 

9ȄƘŀǳǎǘ ƖŅłȸ /ƻƻƭƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ ĩƒȻ žľĽưŃȼǯľƓƮ CǊŜǎƘ !ƛǊ ĩƒȻ ǱĩƒȽĹĭưƖƆƮƖĮŇĳưǄ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎ  

¶ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

 

CƻǊŎŜŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ įƒȻĹƑ ŁƑŅƗΚ 

CƻǊŎŜŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ įƒȻŇĳưłȸƑ 

Cŀƴ ŇƒȻƭłňȻĹư .ƭƻǿŜǊ žĿĭƭư ƖŅĩƒȻ ƆĹĭưƮƖȶɂ̸ƖĮƖŇƑ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ žĿĮưŇĳưǄ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ĺƗĩ ƆĮƒĹưƆľƒȻĭưƮĹĮưĪȻňȻŅĳưƮ ƖžľƑȱƒȻĭưŇĳưǄ 

¶ !Ȅƛŀƭ Cŀƴ  



¶ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ Cŀƴ  

¶ WŜǘ Cŀƴ  

ĹƒȻƭžĿĭƭư ƖŅĩƒȻ ƆĹĭưƮľƒȻƭŇĳưǄ 

CƻǊŎŜŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƆŇƬȻƮžľȽƖŇƑƖĽńƑłŽƑƮ 

 



 

 



 

ǒǄ .ŀǎŜƳŜƴǘ /ŀǊ tŀǊƪ 

/h Dŀǎ łŽƑƮĩƒȻ ĮȻľưĺȻĹưńĽư 

WŜǘ Cŀƴ 

9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ 

CǊŜǎƘ !ƛǊ Cŀƴ 

 

ǓǄ DŜƴŜǊŀǘƻǊ wƻƻƳ 

DŜƴŜǊŀǘƻǊ łȸ 

¶ IŜŀǘ  

¶ {ƳƻƪŜ  

¶ /h  

łŽƑƮĩƒȻ ĺȻĹưƖľƮńŇĳưǄ 

 

ǔǄ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ wƻƻƳ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƆľȼĺȻĹưƖŇƑƖǫĩƑĭƭư CƻǊŎŜŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŅƒȻƆľưŇĳưǄ 

 

ǕǄ .ŀǧŜǊȅ wƻƻƳ 

IȅŘǊƻƎŜƴ Dŀǎ žĿĮưƖľɄƖŇƑƖǫĩƑĭƭư 

9ȄǇƭƻǎƛƻƴ łžĿĮưńĽư 

9ȄƘŀǳǎǘ Cŀƴ ŇƬȻƮńŇĳưǄ 

 

ǖǄ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǿƛǘŎƘ wƻƻƳ 



¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

IǳƳƛŘƛǘȅ 

ĩƒȻ ĺƒĽưƮńĽưǄ 

ǗǄ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ 

{ŜǊǾŜǊ IŜŀǘ łŽƑƮĩƒȻ 

/w!I 

/w!/ 

!I¦ 

ĹƒȻƭžĿĭƭư ƆĹĭưƮĿŃưȷȸƑƮŇĳưǄ 

 

ǘǄ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ 

tƻǎƛǝǾŜ tǊŜǎǎǳǊŜ ĺƒĽưƮńĽưǄ 

ǙǄ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

bŜƎŀǝǾŜ tǊŜǎǎǳǊŜ ĺƒĽưƮńĽưǄ 

ǚǄ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ YƛǘŎƘŜƴ 

DǊŜŀǎŜ ȱȸĭƭư {ƳƻƪŜ ĩƒȻ 9ȄƘŀǳǎǘ IƻƻŘ žĿĭƭư ĺȻĹưŇĳưǄ 

ǒǑǄ ¢ǳƴƴŜƭ 

WŜǘ Cŀƴ žĿĭƭư {ƳƻƪŜ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ žľȽŅȻľưŇĳưǄ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

мΦ {{ рро ό{ƛƴƎŀǇƻǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘύ 



{{ рро Ňĳư .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ !ƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƆĹſĩư 

ĮƬǫ̇̄ĽưƮĹĮưĪȻžĿĮưǯľƓƮ I±!/κ!/a± ĮĽĮưłŽƑƮǈ ĻƓİƒȻĭưƮǃ ƖŅņĭưƖŅĺſĩưǃ ĮſłưƮƆĭưƆŇƬȻƮĪŽł̨ȱȸĭƭư 

ŅƬȻžĪƬȽƖńƮŅƒȻƆľưĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ ƖĿƑưžľĺƑƮŇĳưǄ 

ƆļƒĩƆĪŽĩưłŽƑƮ 

¶ hǳǘŘƻƻǊ !ƛǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ  

¶ CǊŜǎƘ !ƛǊ wŀǘŜ  

¶ 5ǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ  

¶ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ  

¶ {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ  

¶ ¢ŜǎǝƴƎ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ  

 

 

 

нΦ {{ ррп 

{{ ррп Ňĳư !/a± ĮĽĮưłŽƑƮǈ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ȱȸĭƭư ĮſłưƮƆĭưĺƒƖńƑĩưł̨ƆĹſĩư 

ŅłưƮȵɂĽưĪŽĩưłŽƑƮĩƒȻ ľƬƭľƒȻƮƖľƮƖŇƑ ĮƬǫ̇̄ĽưƮžĿĮưǯľƓƮ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ȱȸĭƭư ĹſƗĿĩưƆŇƬȻƮłŽƑƮŇĳưǄ 

оΦ !{Iw!9 {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƆĹſĩư ƆŇƬȻƮłŽƑƮƖŇƑ !{Iw!9 {ǘŀƴŘŀǊŘǎ łŽƑƮłȸƑç 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƆŇƬȻƮžľȽł̨ 

!{Iw!9 снΦм /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

!{Iw!9 снΦн wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

!{Iw!9 рр ¢ƘŜǊƳŀƭ /ƻƳŦƻǊǘ 

!{Iw!9 флΦм 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

!{Iw!9 мтл IƻǎǇƛǘŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 



{ǘŀƴŘŀǊŘ ƆŇƬȻƮžľȽł̨ 

!{Iw!9 ¢/ фΦф 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

пΦ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό.{ύ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ȱȸĭƭư įĩưĮľưǆ ƆŇƬȻƮłŽƑƮƖŇƑ .{ ĮƬǫ̇̄ĽưƮłŽƑƮç 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƆŇƬȻƮžľȽł̨ 

.{ фффф CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ 

.{ 9b мстфу LƴŘƻƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

.{ 9b муус !I¦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

.{ 9b молро !I¦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

.{ 9b мннот /ƛǊŎǳƭŀǊ 5ǳŎǘ {ǘǊŜƴƎǘƘ 

.{ 9b мрлт wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 5ǳŎǘ {ǘǊŜƴƎǘƘ 

 

 

 

 

 

 

 

рΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό9bύ 

9b {ǘŀƴŘŀǊŘ ƆŇƬȻƮžľȽł̨ 

9b мстфу LƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 

9b моттф όƆƖňƑĭưƮǃ ŃĪȻ 9b мстфу žĿĭƭư ƆĮƑƮĺƒȻƮÆ bƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

9b муус !ƛǊ IŀƴŘƭƛƴƎ ¦ƴƛǘ 



9b {ǘŀƴŘŀǊŘ ƆŇƬȻƮžľȽł̨ 

9b молро !I¦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

9b мнмлм {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ 

9b мтрм !ƛǊ 5ŀƳǇŜǊǎ ¢ŜǎǝƴƎ 

¢ȅǇƛŎŀƭ hǳǘŘƻƻǊ CǊŜǎƘ !ƛǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό!{Iw!9 снΦмύ 

ƖĽńƑ CǊŜǎƘ !ƛǊ wŀǘŜ ό¢ȅǇƛŎŀƭύ 

hŶŎŜ уςмл [κǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ уςмл [κǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

5ƛƴƛƴƎ 
млςмр [κǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

IƻǎǇƛǘŀƭ tŀǝŜƴǘ 

wƻƻƳ 
н !/I hǳǘŘƻƻǊ !ƛǊ όŅƒȻƆľưĪŽĩưƆƖľɄłȼĹĳưÆ 

¢ƻƛƭŜǘ мл !/I 9ȄƘŀǳǎǘ ό¢ȅǇƛŎŀƭύ 

YƛǘŎƘŜƴ олςсл !/I 9ȄƘŀǳǎǘ 

/ŀǊ tŀǊƪ /h {ŜƴǎƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ žĿĭƭư ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ 

ŅȼƖĽŇƒľưŇĳưƮł̨ĽĳưƮƖŇƑƖǫĩƑĭƭư CǊŜǎƘ !ƛǊ ĩƒȻ ŅƒȻƆľưŇƖŅƑĩưŇƑƖľƮǯľƓƮ 

ƆłŽƑƮƆƑƮžĿĭƭư wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ /ƻƻƭƛƴƎ ĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽŇĳưǄ 

łȸĹưĪŽĩư τ !/I ό!ƛǊ /ƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊ IƻǳǊύ ȱȸĭƭư CǊŜǎƘ !ƛǊ wŀǘŜ łŽƑƮŇĳư ƆĪĽưƮƆłŽƒȽƮƆĮƑƮǃ 

ƆŇƬȻƮžľȽł̨ǃ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ȱȸĭƭư ƖĻŇįƒȻĭưńƑ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ ƆƖľɄ łȼĹĳưǆ ƖžľƑĭưƮŅƗȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ Ĺſĭư aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

ŇĭưłǫĩƑƖŇƮłƓĩ ƖłƮĪƗƭŇĳƭư 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ ƆƖǫĩƑĭưƮȱȸĭƭư įĩưĮľưŅɀĭưç 

¶ {ŜǊǾŜǊ /ƻƻƭƛƴƎ ƆĹſĩư ƆļƒĩƆƑƮžĿĭƭư /w!Iκ/w!/ žĿĭƭư wŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ !ƛǊ /ƻƻƭƛƴƎ ĩƒȻ 

ƆŇƬȻƮžľȽŇĳưǄ  



¶ CǊŜǎƘ !ƛǊ ĩƒȻ !{Iw!9 ȱȸĭƭư ƖĻŇįƒȻĭưńƑ /ƻŘŜ Ɔń ŅƒȻƆľưŇƖŅƑĩưŇƑ ĺĳƭưŇſĭưƮŇĳưǄ  

¶ .ŀǧŜǊȅ wƻƻƳǃ DŜƴŜǊŀǘƻǊ wƻƻƳǃ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ wƻƻƳ ȱȸĭƭư CǳŜƭ {ǘƻǊŀƎŜ wƻƻƳ 

łŽƑƮĹſĭưƖĹƑƭ CƻǊŎŜŘ 9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŇƓƮŇĽƭư ŅƒȻƆľưŇĳưǄ  

¶ {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȱȸĭƭư tǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ ĮĽĮưłŽƑƮĩƒȻŅĳưƮ .{ 9b мнмлм ȱȸĭƭư ŇĩưįƒȻĭưńƑ CƛǊŜ 

/ƻŘŜ łŽƑƮƆń ĻƓİƒȻĭưƮžľȽŅȻľưǫĩŇĳưǄ 

ƖŅ Å!ƛǊύ ǈ ľƐņĭưĿſƗ̸ĮĳưƮľƬȻǃ ŅȼƭĩŽĽưƮłƑƖńƮƆĹſĩư ƆƖńƮľƐł̨ȱȸĭƭư ƆȱɠńƑŃưȷȸƒƖŇƑ ļƑĹưƖĭſ̸łŽƑƮ 

 



 

 



ĩȿȱưȻľưĹƒȻƭ ƆŇĩưȷȸȾƖĽƖŇƑ ƖŅĺȻŇĳư ļƑĹưƖĭſ̸ĹĮưłŽƒȽƮĹĳưƮžĿĭƭư łĿſƗ̸ĮĳưƮĺƑƮŁƗ 

ļƑĹưƖĭſ̸ƆłŽƒȽƮłŽƒȽƮ ƖńƑƖȱȸƑľƐņĭưƖŇƑ ƆƖńƑƆƖȱȸƑ ÅDŀǎ aƛȄǘǳǊŜύ žĿĮưŇĳưǄ 

ŃĭưƮļƑĹưƖĭſ̸łŽƑƮǈ ƆĪŽƒȽƮƆĮƑƮłȸĽưĩĽưƖĽłȸŇƑ Ņȼǃ ĹƒńĮɖƑĽưȱȸĭƭư ƆľĭưĹƒȻƭŇĳư ĩŽĽưƮłƑĮſƑ 

ƆŇĩưȷȸĭưȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

 

 

ǒǄ ƖŅĺȻǈ ƆļƒĩľƐņĭưĿſƗ̸ĮĳưƮł̨ 

ļƑĹưƖĭſ̸ 
ńƑĪƒȻĭưǫ̇̄ĽưƮ 

ÅøÆ 
ƆƖńƮľƐł̨ 

bƛǘǊƻƎŜƴ όbіύ туΦлу҈ ƖŅĺȻĩƒȻ ĹĳưǯĭƒłưƖĮǯľƓƮ łƓƮƖŅƑĭưł̨ĩƒȻ łĹƒȻƮƖĮ 

hȄȅƎŜƴ όhіύ нлΦфр҈ 

ƆŇĩưȷȸȾžĪĭưƮȱȸĭƭư įƗŅưłŽƑƮǈ ĮſłưƮƆĭưĺȻĹưŅȻľưł̨ƆĹſĩư 

łȷȸƒłžĿĮư 

!ǊƎƻƴ ό!Ǌύ лΦфо҈ ļƑĹưžľȽł̨ĽĳưƮƖŇƑ ļƑĹưƖĭſ̸ 

/ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ 

ό/hіύ 
ϤлΦлп҈ ƆľĭưłŽƑƮ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ žľȽŅȻľưńĽư ŅƒȻƆľư 

ƆžĪƑƮ ¢ǊŀŎŜ DŀǎŜǎ ғлΦлм҈ bŜƻƴΣ IŜƭƛǳƳΣ aŜǘƘŀƴŜΣ YǊȅǇǘƻƴ ĮŇĳư 

ǓǄ ƖƆƑĩưįƓīŽĭư Åhіύ ǈ ƆƖńƮľƐł̨ 



 



 

 

ŅȼŇĳư ƆŇĩưȷȸȾŇĳƭưƆĪƐ 

мΦ ƖŅĺƗłȸ hȄȅƎŜƴ ĩƒȻ ƆįȻĹư Å!ƭǾŜƻƭƛύ łȸ ĮȻľưŃȼŇĳưǄ  

нΦ hȄȅƎŜƴ Ňĳư ƖŇſƮĽƓƊ ÅwŜŘ .ƭƻƻŘ /Ŝƭƭǎύ ȷȸƒ IŜƳƻƎƭƻōƛƴ ȱȸĭƭư ƖľƐĭưƮĮľưŇĳưǄ  

оΦ ƖŇſƮłȸĹĮưįĭƭư ĩƒȻŃưĪȱɣƑƆȱȸƬƭȷȸƒ įƗŅưłŽƑƮŇƒȻƭ ľƒȻƭƖįƑĭưŇĳưǄ  

пΦ įƗŅưłŽƑƮŇĳư hȄȅƎŜƴ ĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽǆ ƆĮƑłȸ ĮſłưƮƆĭư Å!¢tύ ĺȻĹưŅȻľưŇĳưǄ  

hȄȅƎŜƴ łȷȸƒľƐĩ ƋƮƖȱȸƑĩưȱȸĭƭư ȱȸŅƬȻƮĩƗƭŇƒȻƭ ƆƖńƮǱĩƓƮƖŇƑ ƆīǨƐłŽƑƮŇĳư łƒĽĮưƆĽĳưƮĭŃưƆĹſĭưƮ 

ĺƒĪƒȻĩưȱƒȻĭưŇĳưǄ 

 



ǔǄ ƖƆƑĩưįƓīŽĭưĽĳưƮľƐƮŅɀĭư ŁƑžĿĮưłŅƗΚ 

hȄȅƎŜƴ ό҈ύ ŅȼƭĪȱɣƑĩƒȻŃưƆƖľɄ ŇĩưƖńƑĩưł̨ 

нлΦф ľƬȻłȸĽư 

мфΦр ƖƆƑĩư ƆȱɠńƑŃưȷȸƒƖŇƑ ƆįĭƭưňȻ ŇĹưłȸĹưƖŅƭȷȸƒ 

мсςмф ƆŇĩưȷȸȾžłĽưžĪĭưƮǃ ƆƑȶƬȻĮȼƮĮƒȻĩưł̨ĩŽįĭưƮžĪĭưƮ 

мпςмс łȼƮƖņžĪĭưƮǃ ƖĪƐĭưƮĩƒȻĩưžĪĭưƮ 

млςмн ŇĹƒŅĮưȱƒȻĭưžĪĭưƮ 

ғмл ƆŇĩưƆȱɠńƑŃư ƆŅſĽưžłĭƭưłƑƮ 

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ łŽƑƮĹſĭư hȄȅƎŜƴ ƖŅŽƑƭĽĳưƮžĪĭưƮŇĳư ƆƖńƮƖľɄƆȱɠńƑŃưĹĮưĪȻžĿĮưŇĳưǄ 

ȱƒȻĩưĺȶƒȻīŽĭư ÅbƛǘǊƻƎŜƴΣ bіύ įƒȻĹƑ ŁƑŅƗΚ 

 

 

 

 



bƛǘǊƻƎŜƴ όbіύ Ňĳư ĩłɨƑƭƖŅĺȻĹſĭư ƆłŽƑƮįƬȻƮľƐņĭưƖŇƑ ļƑĹưƖĭſ̸ žĿĮưǯľƓƮ ƖŅĺȻǈ туΦлу҈ ĪĽƭư 

ĩƒȻ ĿſƗ̸ĮĳưƮĺƑƮŇĳưǄ 

īȻĸưŇĹɠƒ ƆĪŽĩưƆŅĩư 

ļƑĹȻŇƖĩǨĹ bі 

ƖŅĺȻĹſĭưľƐņĭưł̨ Ϥту҈ 

ƆƖńƑĭư łȷȸƒ 

ƆĽƬƭ łȷȸƒ 

ƆńŇƑ łȷȸƒ 

łƓƮƖŅƑĭưł̨ łƖŅƑĭư 

ƖľƐĩưĩſƗł̨ łƖľƐĩưĩſƗ 

ļƑĹưžľȽł̨ ľƬȻłȸĽưƆƖžĪƆƖĽĹſĭư ƆŅſĽưĽĳưƮ 

ǒǄ bƛǘǊƻƎŜƴ ĩƒȻ ȷȸȾńĭư ƆȱɠńƑŃưȷȸƒŇŅƑƮΚ 

ľƬȻłȸĽưƖŅĺȻĺƗĹſĭư ľƐņĭưƖĽƖŇƑ bƛǘǊƻƎŜƴ ĩƒȻ ȷȸȾžĪĭưƮŇĳư ƆȱɠńƑŃưłȷȸƒľƐǄ 

ƆƖǫĩƑĭưƮłȸƑ 

¶ ƖŅĺȻĹſĭư hȄȅƎŜƴ όнлΦфр҈ύ ŅĳưƮ ƆĹȼľƐņĭưƖĽƖŇƑƖǫĩƑĭƭư žĿĮưŇĳưǄ  

ĩȿȱưȻľưĹƒȻƭ ƖĽƭĮȴȷȸȾƖĽƖŇƑ ƖŅĺƗĹſĭư bƛǘǊƻƎŜƴ ĩƒȻŅĳưƮ ȷȸȾƖĽǫĩǯľƓƮžĿĮưŇĳưǄ 

ƖŅĺȻĺƗłȸƑ bƛǘǊƻƎŜƴ όbіύ ĽĳưƮŅſĽưƮŅɀĭưǃ łŽƑƮŅſĽưƮŅɀĭư ŁƑžĿĮưłŅƗΚ 

 

 



ƉƖłƮĪſĽưƮŇĳư I±!/ǃ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ ȱȸĭƭư /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ {ŀŦŜǘȅ Ĺſĭư ƆŅſĽưƆƖńƮǱĩƓƮƖŇƑ 

ƖłƮĪſĽưƮžĿĮưľƐŇĳưǄ 

ƆńĭưįƬȻƮ ƆƖńƮǱĩƓƮįƬȻƮ ƆĪŽĩưĹĮưĪȻ ĩƒȻ ĽƑƮŅĳưńľƐłĳưǄ 

bƛǘǊƻƎŜƴ όbіύ Ňĳư ƆįƒľưļƑĹưƖĭſ̸ Åtƻƛǎƻƴƻǳǎ Dŀǎύ łňȻĹưľƐǄ 

ŇƒȻƭƖŇƑư hȄȅƎŜƴ ĩƒȻ ƆĮƑƮĺƒȻƮȱƒȻĭưƖŇƑ !ǎǇƘȅȄƛŀƴǘ Dŀǎ όƆŇĩưȷȸȾłńƖĮƖŇƑ ļƑĹưƖĭſ̸Æ žĿĮưŇĳưǄ 

ǒǄ bƛǘǊƻƎŜƴ ĽĳưƮŇſƑƮńĭư ŁƑžĿĮưłŅƗΚ 

ĩłɨƑƭƖŅĺȻĹſĭư 

¶ bƛǘǊƻƎŜƴ Ғ ту҈  

¶ hȄȅƎŜƴ Ғ нм҈  

žĿĮưƖĽžĪĭưƮŇĳư ŇŁƑņƆĪŽƒȽƮƆĮƑƮžĿĮưŇĳưǄ 

bƛǘǊƻƎŜƴ ĽĳưƮŇſƑƮŇĳư įƒȻŇĳưłȸƑ ƆžĪƑƮļƑĹưƖĭſ̸ĹĮưłŽƒȽƮĩ ǇĭưƮƖĽńƑĩƒȻ 

ƆĮƑƮĺƒȻƮņĭưŅƑŇĳưňȻ įƒȻŅƒȻŇĳưǄ 

ƊľłƑ 

¶ hȄȅƎŜƴ łŽƑƮŅƑžĪĭưƮ  

¶ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ łŽƑƮŅƑžĪĭưƮ  

¶ aŜǘƘŀƴŜ łŽƑƮŅƑžĪĭưƮ  

bƛǘǊƻƎŜƴ ĽĳưƮǯľƓƮ hȄȅƎŜƴ łŽƑƮŅſĽưƮŅɀĭư 

łƓƮƖŅƑĭưł̨ ľƒȻłƒȻŅſŃưĩȼŅƑȱƒȻĭưŇĳưǄ 

ƊľłƑ 

ľƬȻłȸĽư 

 



hі Ґ нм҈ 

 

bі Ґ ту҈ 

ƆĩŃưǆ 

hі Ґ ор҈ 

 

bі Ґ сп҈ 

žĿĮưŅƑŅɀĭư 

¶ ŇĮưŇƑƮ  

¶ ƆņĹư  

¶ įƓ  

ĹƒȻƭŇĳư ľƒȻłƒȻƖŅƑĭưĩȿłưƮŅſŃưŅƑŇĳưǄ 

ĺƒȻƭƖǫĩƑĭƭư bƛǘǊƻƎŜƴ Ňĳư ƖŅĺȻĩƒȻ ĹĳưǯĭƒłưƖĮƖŇƑ ļƑĹưƖĭſ̸ ňȻŅĳưƮ ƖžľƑȱƒȻĭưŇĳưǄ 

!ǊŎ ²ŜƭŘƛƴƎ ȱȸĭƭư Dŀǎ ²ŜƭŘƛƴƎ žľȽŅȻľưńƑłȸ ĺſĩưŅƑƖŇƑ ƆȱɠńƑŃưȷȸƒƖŇƑ ļƑĹưƖĭſ̸łŽƑƮǃ 

ŅȼƭĩŽĽưƮłƑƖńƮĺƒĪƒȻĩưł̨ȱȸĭƭư ĩƑĩſŃưĽĳưƮłŽƑƮ 

 



 



 

 



²ŜƭŘƛƴƎ όłƓƮƖįƑưžĪĭưƮÆ Ňĳư ŇĹɠȽĩƒȻ ƆľȼƆŅſĽưžłĭƭưƖŇƑ !ǊŎ ŇƒȻƭłňȻĹư CƭŀƳŜ žĿĭƭư 

ƆńĳưƖľŽƑưƖĮǯľƓƮ įĩưĮľưžĪĭưƮžĿĮưƖŇƑƖǫĩƑĭƭư ƆŅĭưƮƖńƑĭưǃ Ɔľȼǃ ŇĹɠȽƆƖĭſ̸ ÅaŜǘŀƭ CǳƳŜύ ȱȸĭƭư 

ƆȱɠńƑŃưȷȸƒƖŇƑ ļƑĹưƖĭſ̸łŽƑƮ ĺſĩưƖľɄ ȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

ƆĺȼƮŇžĿĭƭưç 

¶ ŇƖŁǨƑĩŽĭưƮ Å{ƘƛǇȅŀǊŘύ  

¶ ¢ŀƴƪ ƆĹſĭưƮ ²ŜƭŘƛƴƎ  

¶ .ƻƛƭŜǊ wƻƻƳ  

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƭŀƴǘ  

¶ CŀŎǘƻǊȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

¶ /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ  

łŽƑƮĹſĭư ƆȱɠńƑŃưľƒȻłŽƑƮľƐŇĳưǄ 

ǒǄ !ǊŎ ²ŜƭŘƛƴƎ łȸƑ ŁƑƖĹſžĿĮưƖľɄŇŅƗΚ 

 



 

 

 

!ǊŎ ²ŜƭŘƛƴƎ Ĺſĭư 

9ƭŜŎǘǊƻŘŜ Ҍ .ŀǎŜ aŜǘŀƭ 

ǫĩƑƮĹſĭư 

9ƭŜŎǘǊƛŎ !ǊŎ tƭŀǎƳŀ 

žĿĮưƖľɄŇĳưǄ 



!ǊŎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ňĳư 

ȟ ȟ ᶼ╒ 

 

Ɔĺƒ ȷȸƒȱƒȻĭưŇĳưǄ 

ĺƒȻƆľȼƖǫĩƑĭƭư ŇĹɠȽȱȸĭƭư /ƻŀǝƴƎ łŽƑƮ ƖľŽƑưǯľƓƮ CǳƳŜ ȱȸĭƭư Dŀǎ łŽƑƮ ĺſĩưŅƑŇĳưǄ 

 

ǓǄ ²ŜƭŘƛƴƎ łȸ ĺſĩưŅƑȱƒȻĭưƖŇƑ Ɔļƒĩ ļƑĹưƖĭſ̸łŽƑƮ 

όǒÆ hȊƻƴŜ όhїύ 

 

 

 

 

 

 



!ǊŎ ǈ ¦± wŀŘƛŀǝƻƴ ƖǫĩƑĭƭư 

hȄȅƎŜƴ όhіύ ĩƒȻ ĪſƗĺȻĹưǯľƓƮ 

╞ ╤╥O ╞ ╞ 

 

ǯľƓƮƖĽƑĩư 

╞ ╞ ᴼ╞  

 

žĿĮưƖľɄ ȱƒȻĭưŇĳưǄ 

ĺƒĪƒȻĩưł̨ 

¶ ńĭưŁĹưƖƆƑĭƭư  

¶ ƖĪŽƑĭưƮįƒȻƮ  

¶ ƆŇĩưȷȸȾńĪĩư  

¶ ƆįȻĹưƖńƑĭưńłưƮžĪĭưƮ  

žĿĮưƖĮȱƒȻĭưŇĳưǄ 

 

όǓÆ bƛǘǊƻƎŜƴ hȄƛŘŜǎ όbh ύ 

!ǊŎ ƆľȼžłĭƭưƖŇƑƖǫĩƑĭƭư 

ƖŅĺƗȷȸƒ 

¶ bƛǘǊƻƎŜƴ όbіύ  

¶ hȄȅƎŜƴ όhіύ  

ĹƒȻƭ ƖľƐĭưƮĮľưǯľƓƮ 

¶ bƛǘǊƛŎ hȄƛŘŜ όbhύ  

¶ bƛǘǊƻƎŜƴ 5ƛƻȄƛŘŜ όbhіύ  



žĿĮưȱƒȻĭưŇĳưǄ 

ĺƒĪƒȻĩưł̨ 

bhі Ňĳư 

¶ ƆįȻĹưĩƒȻ ĺƒĪƒȻĩưƖĮ  

¶ ƆŇĩưȷȸȾŅłưƮƖǫĩƑĭưƮ ƖńƑĭưńłưƮƖĮ  

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ žłĭƭưŅɀĭư ƆŇĩưƆȱɠńƑŃưȷȸƒȱƒȻĭư  

ŇĳưǄ 

όǔÆ /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ 

 

 

²ŜƭŘƛƴƎ ŅȻľưńƑĹſĭư 

¶ tŀƛƴǘ  

¶ hƛƭ  



¶ DǊŜŀǎŜ  

¶ hǊƎŀƴƛŎ /ƻŀǝƴƎ  

łŽƑƮ ƆľȼĪƬńŅɀĭư 

/h žĿĮưȱƒȻĭưŇĳưǄ 

/h Ňĳư 

¶ ƆƖńƑĭưłȷȸƒ  

¶ ƆĽƬƭłȷȸƒ  

ƖŇƑƖǫĩƑĭƭư ƆŅſĽưƆȱɠńƑŃưȷȸƒŇĳưǄ 

ĪȱɣƑĩƒȻŃưƆƖľɄŇĩưƖńƑĩưł̨ 

/h Ҍ IŜƳƻƎƭƻōƛƴ 

Ҩ 

/ŀǊōƻȄȅƘŜƳƻƎƭƻōƛƴ 

Ҩ 

hȄȅƎŜƴ łŇŃưȱƒȻĭư 

Ҩ 

ŇĹƒŅĮư Ì ƖŇįƬȻƮȱƒȻĭư 

 

όǕÆ {ƘƛŜƭŘƛƴƎ Dŀǎ łŽƑƮ 

aLD κ ¢LD ²ŜƭŘƛƴƎ Ĺſĭư 

ƆŇƬȻƮłŽƑƮƖŇƑ Dŀǎ łŽƑƮ 

¶ !ǊƎƻƴ ό!Ǌύ  

¶ IŜƭƛǳƳ όIŜύ  

¶ /hі  



žĿĮưŇĳưǄ 

 

 

 

 

!ǊƎƻƴ ȱȸĭƭư IŜƭƛǳƳ Ňĳư ƆįƒľưłňȻĹưƖŇƑưŅĳưƮç 

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ Ĺſĭư hȄȅƎŜƴ ĩƒȻ ƆĮƑƮĺƒȻƮȱƒȻĭưŇĳưǄ 

ĺƒȻƭƖǫĩƑĭƭư 

hȄȅƎŜƴ 5ŜŬŎƛŜƴŎȅ žĿĮưȱƒȻĭưŇĳưǄ 

ǔǄ ²ŜƭŘƛƴƎ CǳƳŜ όŇĹɠȽƆł̨ĽưÆ ƆȱɠńƑŃư 

 

 



 

 

 

²ŜƭŘƛƴƎ łȸ ĺſĩưŅƑƖŇƑ CǳƳŜ Ĺſĭưç 

¶ LǊƻƴ hȄƛŘŜ  

¶ aŀƴƎŀƴŜǎŜ  

¶ /ƘǊƻƳƛǳƳ ±L  

¶ bƛŎƪŜƭ  

¶ ½ƛƴŎ hȄƛŘŜ  

¶ [ŜŀŘ όƆĪŽƒȽ̸ /ƻŀǝƴƎύ  

ľƐņĭưȱƒȻĭưŇĳưǄ 

 

ƆĺȼƮƆȱɠńƑŃưȷȸƒƖŇƑ ŇĹɠȽłŽƑƮ 

/ƘǊƻƳƛǳƳ ±L ό{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ²ŜƭŘƛƴƎύ 

žĿĮưȱƒȻĭưƖŇƑƆȱɠńƑŃư 

¶ ƆįȻĹưĺƒĪƒȻĩư  

¶ /ŀƴŎŜǊ wƛǎƪ ĹƒȻƮŅƑȱƒȻĭư  

 

aŀƴƎŀƴŜǎŜ 

¶ ƆƑȶƬȻƖǫĩƑĮĽĮư ĺƒĪƒȻĩưȱƒȻĭư  

½ƛƴŎ hȄƛŘŜ 

DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ {ǘŜŜƭ ²ŜƭŘƛƴƎ Ĺſĭư 

žĿĮưȱƒȻĭưƖŇƑƖńƑīƐ 



aŜǘŀƭ CǳƳŜ CŜǾŜǊ 

ŅĩɑĸƑ 

¶ ĿŽƑƮžĪĭưƮ  

¶ ƖĪƐĭưƮĩƒȻĩư  

¶ ĪŽłưƮĹȻĽư  

ǕǄ Dŀǎ ²ŜƭŘƛƴƎ όhȄȅπ!ŎŜǘȅƭŜƴŜ ²ŜƭŘƛƴƎύ 

 

 

 



Dŀǎ ²ŜƭŘƛƴƎ Ĺſĭư 

ƆŇƬȻƮžľȽƖŇƑ Dŀǎ łŽƑƮ 

¶ hȄȅƎŜƴ όhіύ  

¶ !ŎŜǘȅƭŜƴŜ ό/іIіύ  

žĿĮưŇĳưǄ 

CƭŀƳŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

Ғ оΣнллϲ/ 

Ɔĺƒ ȷȸƒȱƒȻĭưŇĳưǄ 

 

Dŀǎ ²ŜƭŘƛƴƎ łȸ žĿĮưȱƒȻĭưƖŇƑ ƆȱɠńƑŃưłŽƑƮ 

όǒÆ /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ 

!ŎŜǘȅƭŜƴŜ łžľĳƭưĮƬȻĮſƑ ƖŅƑĭưŅɀĭư /h žĿĮưȱƒȻĭưŇĳưǄ 

όǓÆ bƛǘǊƻƎŜƴ hȄƛŘŜǎ 

IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅŀƳŜ łȸ žĿĮưȱƒȻĭưŇĳưǄ 

όǔÆ !ŎŜǘȅƭŜƴŜ [ŜŀƪŀƎŜ 

!ŎŜǘȅƭŜƴŜ Ňĳư 

¶ łƓƮƖŅƑĭưŅſŃư  

¶ ƖľƐĩưĩſƗŅſŃư  

ƖŇƑ Dŀǎ žĿĮưŇĳưǄ 

 

 

 



 

 

 

 

ǖǄ /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ ²ŜƭŘƛƴƎ ƆȱɠńƑŃư 

 

ŇƖŁǨƑ ¢ŀƴƪ ƆĹſĭưƮ ²ŜƭŘƛƴƎƆŇĩưƆȱɠńƑŃư ƆȱɠńƑŃưłŽƑƮ 

 ǗǄ ²ŜƭŘƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ ĩƑĩſŃưĽĳưƮłŽƑƮ 

όǒÆ [ƻŎŀƭ 9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ό[9±ύ 

 

 



 

ƆƖĩƑĭưƮįƬȻƮĽĳưƮłȸƑ 

CǳƳŜ žĿĮưŇĳƭưƖĽńƑłȸ ĪŽĩưĪŽĭưƮ įſƗĺȻĹưžĪĭưƮ žĿĮưŇĳưǄ 

ƆŇƬȻƮžľȽȱƒȻĭưƖŇƑľĮɕĳưƮłŽƑƮç 

¶ CǳƳŜ 9ȄǘǊŀŎǘƻǊ  

¶ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ !ǊƳ  

¶ tƻǊǘŀōƭŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Cŀƴ  

όǓÆ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

ƆĺȼƮŇžĿĭƭư 

¶ ¢ŀƴƪ  

¶ ±ŜǎǎŜƭ  

¶ {ƘƛǇ IƻƭŘ  

¶ .ŀǎŜƳŜƴǘ  

łŽƑƮĹſĭư 

CǊŜǎƘ !ƛǊ {ǳǇǇƭȅ Ҍ 9ȄƘŀǳǎǘ {ȅǎǘŜƳ 

ŅƒȻƆľưŇĳưǄ 

 



όǔÆ Dŀǎ ¢ŜǎǝƴƎ 

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ ²ŜƭŘƛƴƎ łĹƒȻĭưłƓ 

ĮĮưƖįƮńĽưç 

Dŀǎ ĮĮưńĽư 

hȄȅƎŜƴ ŅƬȻƖŅƑĩưł̨ 

/h ȷȸƒÌłȷȸƒ 

Iі{ ȷȸƒÌłȷȸƒ 

[9[ łƓƮƖŅƑĭưȱƒȻĭưł̨ 

 

 

 

όǕÆ tt9 

ƆŇƬȻƮžľȽńĽưç 

¶ ²ŜƭŘƛƴƎ IŜƭƳŜǘ όtǊƻǇŜǊ {ƘŀŘŜύ  

¶ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊ  

¶ ²ŜƭŘƛƴƎ DƭƻǾŜǎ  

¶ CƛǊŜ wŜǎƛǎǘŀƴǘ /ƭƻǘƘƛƴƎ  

¶ {ŀŦŜǘȅ {ƘƻŜǎ  

ǘǄ ŇĩưįƒȻĭưƖŇƑ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

²ŜƭŘƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ ƆĹſĩưç 

¶ h{I! нф /Cw мфмлΦнрн ς ²ŜƭŘƛƴƎΣ /ǳǩƴƎ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƴƎ  

¶ h{I! нф /Cw мфмлΦмпс ς /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ  



¶ !²{ ½пфΦм ς {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ²ŜƭŘƛƴƎΣ /ǳǩƴƎ ŀƴŘ !ƭƭƛŜŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ  

¶ L{h мрлмм ς IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ²ŜƭŘƛƴƎ  

¶ bLh{I ²ŜƭŘƛƴƎ CǳƳŜǎ DǳƛŘŀƴŎŜ  

¶ bCt! рм. ς CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 5ǳǊƛƴƎ ²ŜƭŘƛƴƎΣ /ǳǩƴƎ ŀƴŘ Iƻǘ ²ƻǊƪ  

ĹƒȻƭĩƒȻ ƆŇƬȻƮžľȽǫĩŇĳưǄ 

 

ƆȱȸĮưĪŽȽľư 

!ǊŎ ²ŜƭŘƛƴƎ ȱȸĭƭư Dŀǎ ²ŜƭŘƛƴƎ łȸ ĺſĩưȱƒȻĭưƖŇƑ ƆȱɠńƑŃưłŽƑƮłȸƑç 

ƆńƑ ƆȱɠńƑŃư 

hȊƻƴŜ όhїύ ƆįȻĹưĺƒĪƒȻĩư 

bh ƆŇĩưȷȸȾŅłưƮƖǫĩƑĭưƮ ĺƒĪƒȻĩư 

/h ƖŇſƮ hȄȅƎŜƴ ŇŃưŃȼł̨ ľƒĹư 

aŜǘŀƭ CǳƳŜ ƆįȻĹưȱȸĭƭư ƆƑȶƬȻƖǫĩƑ ĺƒĪƒȻĩư 

{ƘƛŜƭŘƛƴƎ Dŀǎ hȄȅƎŜƴ 5ŜŬŎƛŜƴŎȅ 

!ŎŜǘȅƭŜƴŜ łƓƮƖŅƑĭưÌƖľƐĩưĩſƗȱƒȻĭư 

ƆĺȼƮŇžĿĭƭư {ƘƛǇȅŀǊŘ ¢ŀƴƪ ²ŜƭŘƛƴƎΣ hƛƭ ¢ŀƴƪ wŜǇŀƛǊΣ /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ ²ŜƭŘƛƴƎ łŽƑƮĹſĭư 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ Dŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ Iƻǘ ²ƻǊƪ tŜǊƳƛǘ ȱȸĭƭư wŜǎŎǳŜ tƭŀƴ łȷȸƒľƐĩ 

ƆŇĩưƆȱɠńƑŃưȷȸƒȱƒȻĭưľƐŇĳưǄ 

 

 

 

 



ǓǄ bƛǘǊƻƎŜƴ łŽƑƮŅſĽưƮŅɀĭư ŁƑžĿĮưłŅƗΚ 

 

 

 

 


